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  يعد الكقؼ صيغة إسلامية أصيمة تبرز الخاصية التى يتميز بيا النظاـ الإجتماعى فى الإسلاـ كالذل     
كىذه القيمة يتميز بيا المجتمع الإسلامى عف غيره مف المجتمعات كتكمف . يجمع بيف القيـ الركحية كالدنيكية

أىمية الظاىرة الكقفية في الدكر الذم ما انفكت تمعبو المؤسسات الكقفية في مختمؼ الدكؿ العربية كالإسلامية في 
سد احتياجات المجتمعات كدعـ أكجو النشاط الدعكم كالديني بؿ أسيمت حتى في النيضة الحضارية التي 

ككما أف الكقؼ ظاىرة أخلاقية كحضارية فإنو ظاىرة اقتصادية كبرل حيث . شيدىا الإسلاـ في عيكد ازدىاره
يعد الكقؼ كاحد مف مكارد المجتمع الإسلامي لسد احتياجاتو في أكجو الصرؼ المختمفة فالمجتمع الإسلامي لا 

 قطاعان ثالثان يقع في  يعدٌ يعتمد عمى دكر الدكلة كحده كما لا يترؾ نظاـ الاقتصاد لتحدده الأىكاء الفردية، فالكقؼ
. الكسط بيف دكر الدكلة كالفرد

كبعد الرككد الذم شيده نظاـ الكقؼ لقركف عديدة فتقاعس عف دكره الحضارم، ترتفع الدعكة في السنكات      
الأخيرة لإحياء سنة الكقؼ مف جديد في البمداف العربية الإسلامية كتعظيـ دكره في مجاؿ النيضة الحضارية 

كلا شؾ أف الكقؼ يعد أىـ المؤسسات في العصر الراىف لإحداث النيضة الحضارية خاصة . كالتنمية المجتمعية
في ظؿ تراجع المؤسسات الحككمية كالفردية عف تحقيؽ ىذا الدكر، فكثير مف المجتمعات تعكؿ عمى الكقؼ لسد 

فلا شؾ أف الكقؼ يحتكل عمى مكارد لا متناىية إف أيحسف . حاجات المجتمع كدعـ أكجو البر كالخير المختمفة
.  تعبئتيا كىذه المكارد قادرة عمى سد الفجكة بيف مكارد البمداف الإسلامية كاحتياجاتيا

    كلتفعيؿ دكر الكقؼ في التنمية الاجتماعية فيتعيف قياـ جيكد كبيرة لتنمية أمكاؿ الكقؼ عف طريؽ الاستثمار 
كحقيقة فإف الاستثمار الكقفي يخدـ أىداؼ إستراتيجية لممجتمعات الإسلامية في جميع الجكانب . الكقفي

. الإقتصادية التنمكية الدعكية كذلؾ عف طريؽ تنمية الأمكاؿ التي يمكف تخصيصيا في ىذه الجكانب

     كتتناكؿ ىذه الدراسة الاتجاىات المعاصرة في تطكير استثمار أمكاؿ الكقؼ كذلؾ نسبة لأىمية ىذا 
 فبدكف تنمية مكارد الكقؼ لا يمكف أف يزيد إسياـ الكقؼ في كلاية الخرطكـالمكضكع في تفعيؿ نظاـ الكقؼ في 

كتمقي الدراسة الضكء بصفة خاصة عمى أساليب الاستثمار . لمكلاية كالسكداف عامةالنيضة المجتمعية المعاصرة 
الكقفي ممثمة في صيغ تمكيؿ الأكقاؼ حيث تعقد مقارنة بيف الصيغ التقميدية كالصيغ المعاصره لاستثمار أمكاؿ 

. الكقؼ

 المقدمة
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     تنحصر مشكمة البحث في مسألة جمكد الصيغ التمكيمية التقميدية لمكقؼ كعدـ قدرتيا عمى زيادة عكائد 
كلاشؾ أف كلاية الخرطكـ بحاجة ليذا التطكير بيدؼ .الكقؼ كتطرح الدراسة الصيغ المعاصرة كبديؿ ليذه الصيغ

 .تعظيـ مساىمة الكقؼ فى مشركعات التنمية الإقتصادية كالإجتماعية المختمفة 

     كتيدؼ الدراسة كذلؾ إلى إيجاد بدائؿ جديدة لتطكير الاستثمار الكقفي بيدؼ تنمية أمكالو كزيادة دكره في 
. التنمية الاقتصادية كالاجتماعية
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الفصل الأول 

الوقف في الإسلام 
: نظام الوقف

     لقد عرفت المجتمعات الإسلامية نظاـ الكقؼ منذ الصدر الأكؿ للإسلاـ، ككاف ليذا النظاـ إسياـ بارز في 
إنشاء العديد مف مؤسسات المنافع العامة كتمكيؿ الكثير مف أعماؿ البر كالخير كدفع عجمة التطكر الحضارم 

.  كلا يزاؿ ىذا النظاـ يؤدم دكره برغـ ما اعترضو مف حالات تدىكر كانحدار. كالاجتماعي

 الأمـ ا     كلقد تفردت الأمة الإسلامية بإقامة مؤسسات اجتماعية لكجكه مف البر كالتكافؿ الاجتماعي لـ تعرفو
كما ذلؾ إلا لما امتازت بو الدعكة الإسلامية عمى سائر الأمـ بسمك النزعة الإنسانية . الأخرل حتى يكمنا ىذا

ىذا السمك الأخلاقي ىك الذم . غياف الجانب الإخلاقي العقيدم عمى الجكانب المجتمعية الأخرلطفي أفرادىا ك
. لظكاىر التكافمية أف تسكد في المجتمع الإسلامي عمى مدل التاريخؿسمح 

     كمف مزايا الإسلاـ اشتمالو عمى تشريع يحقؽ العدالة بيف الناس كيكفؿ حياة العاجزيف منيـ عف الكسب 
كلـ يترؾ الإسلاـ .كالمقصريف عف إدراؾ ما يحتاجكف إليو مف مكارد العيش كمف تصيبو أحداث الزماف الككارث 

ىذا الجانب مف الحياة الإنسانية لدكافع الأخلاؽ كحدىا كلا لكسائؿ الإحساف الفردم كلكنو شرع ليا قكاعد إلزامية 
.  كأكجب عمى الدكلة كاجبات مالية لذلؾ حدد مكاردىا كمصارفيا

ىذا النظاـ يعد .     كمف أىـ الأسس الإسلامية التي تعكس تمؾ العلاقة بيف العقيدة كالاقتصاد ىك مبدأ الكقؼ
مف الأنظمة الاجتماعية ذات الأبعاد الاجتماعية المتعددة فيك يشمؿ الجانب الأخلاقي كالاقتصادم كالمجتمعي 

. كالسياسي كالدعكم

      كقد عرفت المجتمعات الإسلامية ىذا النظاـ كمارستو بانتظاـ منذ فجر الإسلاـ إلى العصر الحديث دكف 
لكنو قد تعرض لفترات نيكض كما تعرَّض لفترات تدىكر خاصة خلاؿ النصؼ الثاني مف القرف . انقطاع

. العشريف حيث تدىكر ىذا النظاـ بعد أف أحكمت عميو سمطات الدكلة سيطرتيا عميو

                                                           
. 1، ص1993، ِؤرّز ١٘ئخ الأٚلبف الإطلا١ِخ، اٌظٛداْ، " اٌٛلف ِٚب١٘زٗ ٚٚظ١فزٗ فٟ ٔشز اٌذػٛح الإطلا١ِخ. "الأسرق، أزّذ ػٍٟ - 

. 9، ص(ثذْٚ ربر٠خ)دار اٌفىز، . الالزصبد– ٔظبَ الإطلا١ِخ . ِسّذ اٌّجبرن - 

. 97، ص 21،  اٌظٕخ 23ٔسٛ إز١بء دٚر اٌٛلف فٟ اٌز١ّٕخ اٌّظزمٍخ، زٍمخ ٔمبع، ِدٍخ اٌّظزمجً اٌؼزثٟ، ػذد. إثزا١ُ٘ ث١ِٟٛ غبُٔ -  
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كائز التنمية المجتمعية كالحضارية في الإسلاـ، ر     كلقد كاف نظاـ الكقؼ طيمة ىذا التاريخ المديد ركيزة مف 
قامة المستشفيات،  نشاء المساجد كعمؿ المكتبات كا  فإذا نظرنا إلى مجالات الكقؼ في تراثنا القديـ نجد فيو بناء كا 

كلذلؾ فإف الكقؼ قد شمؿ . ككقؼ المرافؽ العامة كالفنادؽ كالمقابر كالأسمحة كغيرىا مف العقارات كالمنقكلات
.  جميع مناحي الحياة الثقافية كالسياسية كالاقتصادية كالأمنية كغيرىا

   كقد زاد الاىتماـ العممي كالعممي بنظاـ الكقؼ في الفترة الأخيرة نسبة لمتغيرات الاجتماعية في الدكؿ 
 كالتي استكجبت إحياء ىذه المؤسسة لتضطمع بدكرىا في النيكض الحضارم كفي حؿ المشكلات  الإسلامية

كنحاكؿ ىنا أف نبيف مفيكـ الكقؼ كأىدافو كتأصيمو الفقيي . التي تحيط بالمجتمعات الإسلامية في الفترة الراىنة
. قكغيرىا مف قضايا

:  تعريف الوقف

     يعرؼ الكقؼ بأنو حبس ماؿ يمكف الانتفاع بو مع بقاء عينو بقطع التصرؼ في رقبتو عمى مصرؼ مباح، 
خراج  لؾ الماؿ الكاقؼ ليككف لله كالتبرع ذأم أف الكقؼ ىك منع التصرؼ في ماؿ مف المنقكلات كالعقارات كا 

.  بمنفعتو لجية مف جيات الخير

:  كقد قيؿ كذلؾ في تعريؼ الكقؼ

ىك حبس العيف المممككة قكلان عمى حكـ ممؾ الله عف تمميكيا لأحد مف العباد عمى كجو التأبيد، كالتصديؽ "
كىذا التعريؼ يؤكد عمى مسألة التأبيد كعمى مسألة . "بالمنفعة عمى الفقراء أك صرفيا عمى كجو مف كجكه الخير

.  الأيمكلة لممؾ الله خلافان لمتعريفات السابقة

كأضاؼ " ىك تحبيس الأصؿ كتسبيؿ المنفعة"حماد أف الكقؼ في الاصطلاح الفقيي ق      كقد ذكر الدكتكر نزم
أف ىذا التعريؼ فيو خركج الخلاؼ الفقيي في حكـ العيف المكقكفة، ىؿ تنتقؿ إلى ممؾ المكقكؼ عميو أـ إلى 

ممؾ الله سبحانو كتعالى أـ تبقى عمى ممؾ الكاقؼ؟ حيث أف الفقياء ذىبكا  في ىذه المسائؿ إلى ثلاثة اتجاىات، 
كقاؿ أف الشافعية كالصاحبيف مف . كعرٌؼ كؿ فريؽ منيـ الكقؼ بناء عمى مذىبو في حكـ الأعيف المكقكفة

الحنفية ذىبكا إلى أف الأعيف المكقكفة تنتقؿ إلى ممؾ الله تعالى بينما ذىب أبك حنيفة كالمالكية إلى أف العيف 
.  كذىب الحنابمة إلى أف العيف المكقكفة تنتقؿ إلى ممؾ المكقكؼ. المكقكفة تبقى عمى ممؾ الكاقؼ

                                                           
. 7، ص1996الأٚلبف فٟ اٌظٛداْ ٚث١بْ اٌٛالف١ٓ، ِطجؼخ خبِؼخ اٌخزطَٛ، . أٔظز س١٘ز ػثّبْ ٔٛر -  

 .5ص (وز ِؤٌف ٚربر٠خ\ثذْٚ )، ِٕشٛراد اٌّىزجخ اٌسذ٠ثخ ، طزاثٍض، ث١زٚد، "اٌٛلف فٟ اٌشز٠ؼخ الإطلا١ِخ - " 

 5٘ـ، ص1401ِؼدُ اٌّصطٍسبد الالزصبد٠خ فٟ ٌغخ اٌفمٙبء، اٌّؼٙذ اٌؼبٌّٟ ٌٍفىز الإطلاِٟ، ف١زخ١ٕ١ب، . زّبدٖ ٔشٞ -  
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     كيبدك جميان أف معنى الكقؼ يتركز حكؿ منع التصرؼ في الأصؿ الثابت مع سرياف التصرؼ في إيرادات 
ككما يقاؿ فإف الكقؼ ىك حبس عيف ماؿ يمكف الانتفاع بو بقطع منع . ىذا الأصؿ كبذؿ عائده لجية معينة

كؿ ىذه المعاني تتفؽ . التصرؼ في رقبتو ببيع أك ىبة أك تكريث، كصرؼ ريعو عمى عمؿ بر تقربان لله تعالى
في معناىا الذم يؤكد عمى أف قكاـ الكقؼ ىك منع التصرؼ في رقبة العيف التي يدكـ الانتفاع بيا فلا يجكز بعد 

اف تباع أك ترىف أك تكىب أك تكرث، أما منفعتيا فتصرؼ عمى كجو أك - كقفيا كجعميا عمى ممؾ الله تعالى
كممة الماؿ الكاردة في . أكثر مف كجكه الخير أك المنافع العامة طبقا لمشركط التي يحددىا الكاقؼ نفسو

التعريفات المختمفة مطمقة تشمؿ العقار كالمنقكؿ كأسيـ الشركات كحصص الشركات كالمستند ككافة الأكراؽ 
. لالان جائزان شرعان غالمالية كالتجارية التي تقبؿ طبيعتيا الكقؼ، شريطة أف تككف تمؾ الأمكاؿ مستغمة است

:  أدلة مشروعية الوقف

صمو الشرعي ىك صدقة جارية المراد منيا دكاـ الثكاب كالتقرب إلى الله عف طريؽ الإنفاؽ في أ     الكقؼ في 
صدقة : إذا مات ابف آدـ انقطع عممو إلا مف ثلاثة: (ص)كقد قاؿ رسكؿ الله . أعماؿ البر كالخير المختمفة

كقد قاؿ الأماـ يحي بف زكريا الأنصارم أف الصدقة الجارية . جارية أك عمـ ينتفع بو أك كلد صالح يدعك لو
كمف أدلة الكقؼ . كقد كردت آيات كأحاديث كثيرة تحث عمى البر كالكقؼ. محمكلة عند العمماء عمى الكقؼ

ا تينفًقيكاٍ مًف شى الىفٍ تىنىايلك)" في القرآف الكريـ قكلو تعالى تَّى تينفًقيكاٍ مًمَّا تيحًببُّكفٍ كمى مًيهـ ئ البًرَّ حى كقد . ( فىإفَّ الله بًوً عى
: ركل الأئمة كالمفظ النسائي أف أنس قاؿ لما نزلت ىذه الآية قاؿ أبك طمحة: ذكر القرطبي في تفسير ذلؾ فقاؿ

اجعميا في : (ص)قاؿ رسكؿ الله . إف ربنا ليسألنا عف أمكالنا؟ فأشيدؾ يا رسكؿ الله إني قد جعمت أرضي لله
.  قرابتؾ في حساف بف ثابت كأبيٌ بف كعب

قاؿ القرطبي ففي ىذه الآية دليؿ عمى استعماؿ ظاىر الخطاب كعمكمو، فإف الصحابة رضكاف الله عمييـ لـ 
 . يفيمكا مف فحكل الخطاب حيف نزلت الآية غير ذلؾ كىك ما فعمو أبك طمحة رضي الله عنو حيف سمع الآية

باحة ثمرتيا عمى جيات القرباف لله فقد كرد أف        ككدليؿ عمى صيغة الكقؼ المتمثؿ في حبس أصؿ العيف كا 
يا رسكؿ الله إني أصبت أرضان بخيبر لـ : يستأمره فييا فقاؿ (ص)عمر بف الخطاب أصاب أرضان فأتى النبي 

إف شئت حبست أصميا كتصدقت بو غير أنو لا يباع : أصب مالان قط ىك أنفس عندم منو فما تأمرني بو، فقاؿ

                                                           
 .25خذح، ص– رٛص١ف رفص١ٍٟ ٌّمزر رطج١مبد الزصبد٠خ إطلا١ِخ ِؼبصزح، ِزوش إٌشز اٌؼٍّٟ، خبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼش٠ش . ػٛض، ِسّذ ٘بشُ -  

 .99ِصذر طبثك، ص. إثزا١ُ٘ ث١ِٟٛ-  

 .85َ، ص1978/ ٘ـ1389دار اٌفىز، ث١زٚد، . شزذ إٌٛٚٞ ػٍٝ صس١ر ِظٍُ. إٌٛٚٞ، أثٛ سوز٠ب ِسٟ اٌذ٠ٓ -  

 .5ِؤرّز الأٚلبف، ١٘ئخ الأٚلبف اٌظٛدا١ٔخ، ص. اٌؼبلت أزّذ، إثزا١ُ٘ -  

 .92اٌمزآْ اٌىز٠ُ، طٛرح آي ػّزاْ، آ٠خ  -  

 .13، ص1988اٌدبِغ لازىبَ اٌمزآْ، دار اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، ث١زٚد، . اٌمزطجٟ -  
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فتصدؽ عمر في الفقراء كفي القربى كفي الرقاب كفي سبيؿ الله كابف السبيؿ : قاؿ. أصميا كلا يكىب كلا يكرث
. كالضيؼ لا جناح عمى مف كلييا أف يأكؿ منيا أك يطعـ صديقان غير متمكؿو فيو

     ىذه المصاريؼ المذككرة ىي مصارؼ خير اشترطيا عمر بف الخطاب كىي دليؿ جكاز الشركط في الكقؼ 
كتصدقت بيا أم . كاتباع ىذه الشركط مع التسامح في بعضيا حيث عمؽ الأكؿ عمى المعركؼ كىك غير محدد

كقد تتشابو ىذه المصارؼ مع مصارؼ الصدقة . كغير متمكؿ أم متخد منيا مالان أم ممكان ،بمنفعتيا كثمرتيا 
كما أف الكقؼ يحدد لناس مخصكصيف بكاسطة الكاقؼ أما في حالة .  كتختمؼ في المقدار كفي الزمفيةالإلزاـ

. الزكاة فلا يشترط المزكي ذلؾ

     كيبدك مف الأمر أف الكقؼ ما إف ظيرت مشركعيتو كتـ الحث عميو حتى صار قيمة سائدة في صدر 
. ذم مقدرة إلا كقؼ (ص)لـ يكف أحد مف أصحاب النبي : الإسلاـ مثميا مثؿ الزكاة، فعف جابر بف عبد الله قاؿ

ة عمى المكقكؼ ؿٌ منفعة أم الثمرة أك الغباؿفيك حبس للأصؿ كتصدؽ . كالكقؼ تبرع بمنع البيع كاليبة كالميراث
.  عمييـ ليفيدكف منو

فقاؿ . بغرس كانت أحب أمكالو إليو فقاؿ ىذا في سبيؿ الله (ص)    كقد جاء زيد بف حارثة إلى رسكؿ الله 
فقاؿ عميو . لأسامة (ص)فكأف زيدان كجد في نفسو عندما قاؿ رسكؿ الله . أقبضو: لأسامة (ص)رسكؿ الله 

 فقد توكبما أف الإسلاـ قد جعؿ مكضكعة الأساسي ىك نجاح الإنساف كسعاد. "إف الله قد قبميا منؾ"السلاـ 
أرشد لكسائؿ لتحقيؽ ىذه السعادة كىما الزكاة كالكقؼ، فيما العبادتاف الماليتاف في الإسلاـ كىما معان يعملاف 

اما . مصارؼ تكزيعيا معينةككالزكاة رغـ ككنيا فرض إلا أف طرؽ جبايتيا محددة . عمى تزكية الماؿ كتطييره
.  الكقؼ فيك ندب يمتاز ببقاء أصمو كاستمرار نفعو كعدـ تجديد أكجيو بؿ ىك شامؿ لكؿ ما يمكف كقفو

    كمما تقدـ فإف الكقؼ يندرج تحت مبدأ الصدقة الجارية، فقد جعؿ الإسلاـ ليذه الصدقة جزاءان متميزان عف 
كبناءن عمى ذلؾ فإف الكقؼ كصدقة جارية يككف عكنان لممحتاجيف . سائر الصدقات كذلؾ لبقاء أثرىا كدكاـ نفعيا

.  كالفقراء كما يساعد عمى نشر العمـ كالدعكة إلى الله كالجياد في سبيمو

كاف أبك طمحة أكثر : الذم قاؿ فيو– رضى الله عنو –      كمف أدلة مشركعية الكقؼ حديث أنس بف مالؾ 
يدخميا  (ص)الأنصار بالمدينة نخلان ككاف أحب أمكالو إليو بيرحاء، ككانت مستقبمة المسجد، ككاف الرسكؿ 

                                                           
.127َ، ص1985/ ٘ـ1405الالزصبد الإطلاِٟ، دار اٌج١بْ اٌؼزثٟ، . ػفز، ِسّذ ػجذ إٌّؼُ -    

 .128ٔفض اٌّصذر، ص -  

 .600-598، ِطجؼخ الإِبَ ثبٌمب٘زح، ص5اٌّغٕٝ، ج. اثٓ لذاِٝ، خؼفز أثٛ ػجذ الله - 

 .9أٔظز إثزا١ُ٘ اٌؼبلت، ِصذر طبثك، ص -  

. 12ِصذر طبثك، ص. س١٘ز ػٍٟ ٔٛر -    

 .104أٔظز إثزا١ُ٘ ث١ِٟٛ، ِصذر طبثك، ص  -  
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يا رسكؿ : قاـ أبك طمحة فقاؿ (لف تنالكا البر حتى تنفقكا مما تحبكف)ما نزلت الآية ؿكيشرب مف ماءو فييا طيب، ؼ
نيا صدقة جارية أرجك برىا كزخرىا عند الله، فضعيا يا  ف أحب أمكاليٌ إلي بيرحاء كا  الله إف الله يقكؿ ذلؾ كا 

ني : (ص)قاؿ رسكؿ الله . رسكؿ الله حيث أراد الله ، ذلؾ ماؿ رابح، ذلؾ ماؿ رابح، كقد سمعت ما قمت كا  بخو
. أفعؿ يا رسكؿ الله، فقد سمح أبك طمحة في أقاربو كبني عمو: قاؿ أبك طمحة. أرل أف تجعميا في الأقربيف

 (ص)فقط بؿ كاف مسنكدان بالدليؿ العممي فقد كقؼ الرسكؿ  (ص)     ليس الكقؼ كقفان عمى حديث رسكؿ الله 
كاف مف حديث مخيريؽ ككاف حبران ): قاؿ ابف ىشاـ في السيرة. الماؿ الذم جاءه مف مخيريؽ لما قتؿ في أحد

بصفتو كما يجد مف عممو، كغمب  (ص)عالمان، ككاف رجلان غنيان كثير أمكاؿ مف النخؿ، ككاف يعرؼ رسكؿ الله 
يا معشر ييكد كالله إنكـ : عميو إلؼ دينو فمـ يزؿ عمى ذلؾ حتى أف كاف يكـ أحد، ككاف يكـ أحد يكـ سبت فقاؿ

لتعممكف أف نصر محمد عميكـ لحؽ، قالكا إف اليكـ يكـ سبت، قاؿ لا سبت لكـ، ثـ أخد سلاحو فخرج حتى أتى 
كأصحابو بأحد كعيد إلى مف كراءه مف قكمو إف قتمت ىذا اليكـ فأمكالي لمحمد يصنع فييا ما  (ص)رسكؿ الله 

مخيريؽ خبر ييكد، كقبض : فيما بمغني يقكؿ (ص)أراه الله فمما اقتتؿ الناس قاتؿ حتى قتؿ، فكاف رسكؿ الله 
.  بالمدينة منيا (ص)أمكالو، فعامة صدقاتو  (ص)رسكؿ الله 

إلى الكقؼ حتى في صكرة تتمثؿ في إنشاء مشركع يزيد مف حجـ ثركة صاحب  (ص)    بؿ دعا الرسكؿ 
ألا رجؿ "الكقؼ لكنو يخصصيا لسكف الفقراء كأبناء السبيؿ كينتفع بيا إذا احتاج ليا أك عند انتياء المدة المقدرة 

ف أجرىا لعظيـ فيذا دليؿ عمى التصدؽ بالأعياف التي لا . "يمنح أىؿ بيتو ناقةن تغدك بعسو كتركح بعسو كا 
.  تنقطع منفعتيا بؿ تبقى كأصؿ كيجرم ريعيا كىناؾ كثير مف الأعياف مثؿ ذلؾ في حياة الناس ىذا الزماف

بداره – رضي الله عنو – فقد تصدؽ أبك بكر الصديؽ .       كعمى حذك الرسكؿ حذا الصحابة نفس الحذك
كتصدؽ . بريعو عند المركة كبالثنية عمى كلده– رضي الله عنو – بمكة عمى كلده كتصدؽ عمر بف الخطاب 

بداره بمكة – رضي الله عنو – بأرضو بينبع كتصدؽ الزبير بف العكاـ – كرـ الله كجيو – عمي بف أبي طالب 
بالكىط مف – رضي الله عنو – كما تصدؽ سعد بف أبي كقاص . كبداره بمصر كأمكالو بالمدينة عمى كلده

.  بداره بمكة كالمدينة عمى كلده– رضي الله عنو – كتصدؽ حكيـ بف حزاـ . الطائؼ كداره بمكة عمى كلده

                                                           
 .1631٘ـ، زذ٠ش رلُ 1254 3صس١ر ِظٍُ، وزبة اٌٛص١خ، ثبة ِب ٠ٍسك الإٔظبْ ِٓ اٌثٛاة ثؼذ ٚفبرٗ، خشء -  

إداراد اٌجسٛس اٌؼ١ٍّخ ٚالإفزبء ٚاٌذػٛح، . رسم١ك ِسّذ ِسٟ اٌذ٠ٓ ػجذ اٌس١ّذ– ط١زح إٌجٟ صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚطٍُ . اثٓ ٘شبَ، أثٛ ِسّذ ػجذ اٌٍّه -  

 .640، ص2اٌظؼٛد٠خ، ج

 .106، ص3اٌّطجؼخ اٌّصز٠خ، ج. صس١ر ِظٍُ ثشزذ إٌٛٚٞ -  

 .161، ص6ثبة اٌصذلبد ٚاٌّسزِبد، ج– اٌظٕٓ اٌىجزٜ – طٕٓ اٌج١ٙمٟ . اٌج١ٙمٟ -  
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كفي . ذا مقدرة إلا كقؼ (ص)    كما ذكرنا سابقان في حديث جابر بف عبد الله لـ يكف أحد مف أصحاب النبي 
لـ أعمـ أحدان كاف لو ماؿ مف المياجريف كالأنصار إلا حبس مالان : عيد عمر بف الخطاب قاؿ جابر بف عبد الله

.  تكرثلاتكىب كلاصدقة مؤبدة لا تشترل أبدان ك

      كؿ ىذه النصكص كالأدلة الشرعية تدؿ دلالة قاطعة بالقكؿ كالفعؿ عمى مشركعية الكقؼ كعمى تطبيقو 
.  العممي بؿ ربما عمى لزكمو لممستطيعيف كذلؾ نسبة لإجماع الصحابة عمى فعمو

:  أركان الوقف

: لمكقؼ أركاف يقكـ عمييا تتمثؿ في الآتي

:  المالك لذات المنفعة- 1

. كىك ىنا الكاقؼ حيث يقكـ الأصؿ عف طكاعية كرضى

:  الموقوف- 2

. مع جرياف ريعوق      المكقكؼ ىنا الأصؿ كيمكف أف يككف أنكاعان مختمفة بشرط بقاء أصؿ

:  هالموقوف عمي- 3

.     كىك ىنا يككف عمى مف يعينو الكاقؼ حسب شرطو كما سيرد لاحقان 

:  أنواع الوقف

:    لقد قسـ الفقياء المحدثيف الكقؼ باعتبار صفة الجية المكقكؼ عمييا إلى أقساـ ثلاثة كىي

:  الوقف الخيري -1
     كىك الكقؼ عمى جية بر كمعركؼ كالمساجد كالمدارس كالملاجئ كالمستشفيات كالمكتبات كالحصكف أك 

.  نفعو عمى المجالات كالأىداؼ الخيرية العامةركسمي خيريان لاقتصا. الفقراء كطمبة العمـ كنحك ذلؾ

:  الوقف الأىمي -2
.     كىك الذم تحبس فيو الأصكؿ كيعكد ريعيا عمى أىؿ الكاقؼ أك نسمو كذريتو أك أقربائو أك أكلاده أك بعضيـ

.  كيعكد إلى جية البر عند انقراض المكقكؼ ليـ
                                                           

 .121، ص1997دراطخ فم١ٙخ الزصبد٠خ رس١ٍ١ٍخ ِمبرٔخ، ِطجؼخ ثٕه دثٟ الإطلاِٟ، : اٌزٛخ١ٗ الاطزثّبرٞ ٌٍشوبح. ذػجذ اٌفزبذ ِسّذ فز -  
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يضاؼ إلى .      كيضيؼ بعض الفقياء نكعان ثالثان ىك الكقؼ المشترؾ كىك خميط بيف الكقؼ الخيرم كالأىمي
ذلؾ نكعان آخر كىك ما يقطعو الحكاـ مف أراضي الدكلة ليككف كقفان عمى المصالح العامة في الدكلة فإنو يصير 
كقفان لا يجكز لحكاـ بعدىـ أف يتصرؼ في منفعتو في غير الكجكه التي كقؼ مف أجميا إلا إذا اقتضت مصمحة 

.  عامة أكبر

:   أحكام فقو الوقف

     العبرة المرجكة مف أحكاـ فقو الكقؼ أف الكقؼ يصبح محلان لاكتساب الحقكؽ كتحمؿ الالتزامات متى انعقد 
بإرادة طكعية صحيحة أم صادرة مف ذم أىمية فيما يممكو كمتى ما كاف متجيان لتحقيؽ غرض مشركع مف 

كأىـ ىذه الشركط أف . أغراض البر كالمنافع العامة عمى أف تككف العيف المكقكفة مستكفية لشركط صحة الكقؼ
كىذا يعتبر محكر الكقؼ فيجب أف يككف . تككف الصدقة جارية في ممؾ صاحبيا كيمكف الانتفاع بيا مع بقائيا

.  المكقكؼ مف الأصكؿ التي تدر عائدان دكف أف تيستيمؾ كمية

     عمى أف ىناؾ خلاؼ بيف الفقياء حكؿ إلزامية الكقؼ فالمالكية يركف أف الكقؼ قربة كأنو يمزـ بمجرد 
الصيغة كلا يحتاج أف يحكـ بو كلا فرؽ في ذلؾ بيف أف يككف مؤبدان أك أف يككف مؤقتان كأف يقكؿ حبست كذا إلى 

كيرل الإماـ أبك حنيفة أف الكقؼ جائز غير لازـ كلمكاقؼ الرجكع في كقفو، كما يرل الإماـ . مدة كذا سنة
ة مف يغفمتى صدرت ص. الشافعي أف الكقؼ سكاء كاف أىميان أك خيريان مشركع كأنو لازـ الصيغة الدالة عميو

 ليس لو كلا لأحد كائنان مف كاف إبطالو كلا التصرؼ في الأعياف المكقكفة ببيع أك غيره كىك ،المالؾ صار لازمان 
. أما الكقؼ عند الإماـ أحمد فيك مشركع كىك عنده مف القرب المندكب إلييا. قد خرج بذلؾ عف ممؾ الكاقؼ

     كيرل الحنفية أف الكقؼ حكمو الإباحة أما المالكية كالشافعية فحكمو عندىـ الندب كىك مستحب عند 
.  ةالحنابؿ

لى نشر الدعكة ككذلؾ     إلٌا أف المتأمؿ إلى حاجة المسمميف في العصر الحاضر إلى الخدمات الضركرية كا 
الناظر إلى تكفر الماؿ لدل الخيريف مف الأثرياء مف أفراد الأمة، يرل أف كقؼ الماؿ عمى مختمؼ أكجو البر 

كالحاجات العامة صار لازمان كيجكز لمحاكـ أف يطالب بو البعض إذا لـ تستطع الصدقات الإلزامية تكفير كفاية 
. المجتمع مف الضركريات

                                                                                                                                                                                                 
 .289 – 288أٔظز ٔش٠خ زّبد، ِصذر طبثك، ص -  

 .105ِصذر طبثك، ص. إثزا١ُ٘ ث١ِٟٛ -  

. 5أزّذ ػٍٟ الأسرق، ِصذر طبثك، ص -  

 597، ص5ٌٍّش٠ذ أٔظز اثٓ لذاِٝ، اٌّغٕٝ، خشء   - 
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لا يجكز الكقؼ في ما لا يمكف "    كىناؾ قضية أخرل مف قضايا الكقؼ أجمع عمييا الفقياء كىك رأييـ أنو 
الانتفاع بو مع بقاء عينو كالنقكد كالطعاـ كالشراب كأشباىيـ لأف الكقؼ حبس الأصؿ كبذؿ الثمرة لذا لا يكقؼ 

كقيؿ بجكاز كقؼ أسيـ الشركات . إلٌا ما كاف أصمو يبقى كالعقار كالأراضي كالحيكانات كالسلاح كالأثاث كالنخيؿ
. كالأمكاؿ المستغمة استغلالان جائزان شرعيان 

رل أنو يمكف كقؼ الأمكاؿ السائمة مثؿ الكدائع المصرفية فيذه الكدائع تحقؽ أرباحان مع بقاء ف    كغير الأسيـ 
فيمكف أف يبقى أصؿ . أصميا خاصة أف ىذه الكدائع صارت تستغؿ استغلالان شرعيان في المصارؼ الإسلامية

كذلؾ يجكز كقؼ أنصبة رؤكس أمكاؿ الشركات كيؼ كاف . الكديعة مكقكفان مع بذؿ الأرباح السنكية لممكقكؼ ليـ
. كلرؤكس الأمكاؿ ىذه عكائد سنكية يمكف بذليا في جميع أكجو الخير كالبر. شكميا

 رؤكس الأمكاؿ قد تحقؽ خسائر مما يتنافى مع مبدأ الحفاظ عمى الأصؿ، لكف الخسائر في أف    كقد يقاؿ 
الشركات الكبرل نادرة الحدكث كقد تقؿ عف الخسائر التي تحدث حتى في قيمة العقارات كالمنقكلات الجائزة 

دان كىك ما يجكز عند بعض المذاىب بكما أف تصفية الشركة نيائيان يجعؿ الكقؼ فقط مؤقتان لا مؤ. الكقؼ
. الفقيية

     كفي ىذا السياؽ فقد جكز العمماء كقؼ المنقكلات كذلؾ مثؿ أف يقؼ فرشان لممسجد الفلاني أك أف يقؼ أثاثان 
اء أيضان كقؼ الدراىـ كأجازكا قكقد أجاز بعض الفؽ. لداخميات طلابية أك ممبكسات لفقراء أك أكاني منزلية

كمف الأحكاـ الفقيية التي . المضاربة بيا كشراء أسيـ الشركات كما كرد أعلاه لتعكد الفائدة عمى المكقكؼ ليـ
فبعض الفقياء قد أجاز أف يجعؿ الكاقؼ لنفسو نصيبان مف الكقؼ فيرل . أختمؼ حكليا حؽ الكاقؼ في الكقؼ

كأحسب أنو بما أف الكقؼ . المالكية أف ذلؾ يصح إف كاف ذلؾ يسيران أما الشافعية فمنعكا الكقؼ عمى النفس
عمؿ تطكعي خيرم مف جانب الكاقؼ فمف الأكفؽ تيسير الشركط لو إذا كاف ذلؾ لا يتعارض مع الغاية الكمية 

ذلؾ نرل أف يككف لمكاقؼ نصيب مف ريع الكقؼ حتى تتسع قاعدة ؿلمكقؼ فلا يجب أف تضيؽ عميو الشركط، 
. الكاقفيف كتزيد الأمكاؿ المكقكفة

    ككذلؾ اختمؼ العمماء في الأقارب المكقكؼ ليـ كىؿ يعطي منيا فقراء الأقارب فقط أك يدخؿ فييا الأغنياء 
، غنيان أـ فقيران، ذكران ان فيرل الشافعية أف القريب مف اجتمع في النسب سكاء قرب أك بعد مسممان كاف أك كافر. أيضان 

. أـ أنثى، كارثان أـ غير كارث، محرمان أـ غير محرـ

                                                           
.  140، ص1977اٌزلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ الإطلاَ، ِىزجخ الإشؼبع، . اٌىفزاٚٞ، ػٛف ِسّذ -  

. 139ٔفض اٌّصذر، ص -  

. 29 – 26، ص6اٌشٛوبٟٔ، ١ًٔ الأٚطبر، ِطجؼخ اٌسٍجٟ، خشء  -  
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كىذه القضية تستدعي .      كمف المسائؿ المحكرية في الكقؼ كالتي تناكليا الفقياء ىي قضية ممكية الكقؼ
للاعتبار مفيكـ الاستخلاؼ في الإسلاـ حيث أف أصؿ ممكية الماؿ في الإسلاـ لله سبحانو كتعالى أما الناس 

كيرل الفقياء أف الكقؼ يختمؼ عف الممكية العامة . فيـ مستخمفكف فيو يتصرفكف فيو في حدكد ىذا الاستخلاؼ
في أنو لا تعكد ممكيتو لمدكلة فلا يعد ممكية عامة لجميع أفراد المجتمع، بؿ لا ممؾ فيو لأحد في رأم أكثر 

ممكيتو تعكد لممكقكؼ ليـ بقيكد، فميست ممكيتيـ عميو مطمقة، كما أف استغلالو  كيرل البعض منيـ أف. الفقياء
كمصاريؼ العائد منو تخضع لإدارة كاقفو كليس المنتفعيف منو أك الدكلة، إلٌا إذا تعرض الكقؼ لمتمؼ أك خيشي 

كما . مف ذلؾ فيمكف بيعو كاستبدالو بغيره مما يمكف أف يقكـ مقامو أك أف يستبدؿ بأصمح منو في أداء الغرض
ؤًل أنو إذا . بابوسأف ما يتبقى مف العائد منو فائضان عف الغرض المخصص لو فإنو يصرؼ في أ كحقيقة فقد ري

. آؿ الكقؼ إلى الخراب كتعذر الانتفاع بو فإنو يجكز استبدالو كبيعو لمضركرة بشركط كقيكد تختمؼ بيف المذاىب

. شرطو أك سكت عنو كفي ذلؾ أقكاؿم    كالاستبداؿ يتكقؼ عمى شركط الكاقؼ إذا شرطو أـ لـ 

ف شرط شرطان مؤثر  فإف ان      ىذا كقد أكضح الفقياء أنو يجكز لمكاقؼ أف يشترط ما لا يؤثر عمى أصؿ الكقؼ كا 
:  كىذه الشركط تتمثؿ في الآتي. الكقؼ يصح كيبطؿ الشرط

.  الشرعي عند إنشاء الكقؼرتغيير الشركط التي اشترطيا الكاقؼ في الإشيا: التغيير- 1

كىك تبديؿ الانتفاع بالعيف المكقكفة، كأف يجعؿ الأرض الزراعية سكنية أك يجعؿ المدرسة : التبديل- 2
. مستشفى

يجكز لمكاقؼ حؽ أف يعطي لممكقكؼ ما يراه كذلؾ مف غمة الكقؼ، أم لو أف يعطييا لكؿ : الإعطاء- 3
. المكقكؼ عمييـ أك بعضيـ

. كلو أف يمنع بعض المكقكؼ عمييـ أك كميـ منعان دائمان أك مؤقتان : الحرمان- 4

. زيادة الأنصبة لممكقكؼ عمييـ كالتي حددىا في الإشيار الشرعي: الزيادة- 5

. نقص الأنصبة لممكقكؼ عمييـ التي حددىا في الإشيار الشرعي: النقصان- 6

. أف يستبدؿ العيف المكقكفة الثابتة بماؿ كشراء عيف أخرل بيذا الماؿ لتككف محؿ العيف المكقكفة: البدل- 7

. إدخاؿ ما لـ يكف مستحقان مف المكقكؼ عمييـ: الإدخال- 8
                                                           

. 141أٔظز اٌىفزاٚٞ، ِصذر طبثك، ص -  

. 5 – 4، ص1993أضٛاء ػٍٝ اٌٛلف الأٍٟ٘ ٚاٌخ١زٞ، ِؤرّز الأٚلبف، ١٘ئخ الأٚلبف اٌظٛدا١ٔخ، . أٔظز زبج آدَ زظٓ اٌطب٘ز -  
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. كىك عمى النقيض مف الإدخاؿ، أم إخراج مف كاف مستحقان : الإخراج- 9

. يجعؿ لبعض المستحقيف حقان زائدان مف غيرىـ: التفضيل- 10

كىذا يستكجب أعماؿ الاجتياد في .       كيبدك مف ىذه الشركط مركنة كتعددية الأحكاـ الفقيية حكؿ الكقؼ
. ىذه الأحكاـ لإيجاد شركط أكثر مكاكبة لمتطمبات العصر كأكثر ملاءمة لاختلاؼ أحكاؿ الزماف كالمكاف

فالحنفية قالكا أف .      كتبقت نقطة أخيرة في أحكاـ فقو الكقؼ إذ اتفؽ الفقياء عمى أف نفقة الكقؼ مف غمتو
ف خرب بني عمى صفتو سكاءن شرط  الكاجب أف يبدأ بعمارة الكقؼ مف غمتو عمى الصفة التي كقؼ عمييا كا 

. دان كلا تبقى دائمة إلٌا بالعمارةبالكاقؼ النفقة عمى الغمة أك لـ يشترط ذلؾ، لاف قصد الكاقؼ صرؼ الغمة مؤ
كيرل الشافعية كالحنابمة أف نفقة . كعند المالكية أيضان يجب عمى ناظر الكقؼ إصلاح الكقؼ إف حصؿ خراب

الكقؼ كمؤف تجييزه كعمارتو مف حيث شرطيا الكاقؼ تككف مف مالو أك مف ماؿ الكقؼ لأنو لما اتبع شرطو في 
ف يمكف فمف غمة العقار أك مف منافعو لأف الحفاظ عمى أصؿ . سبيؿ الكقؼ كقؼ اتباع شرطو في نفقتو كا 

. الكقؼ لا يمكف إلٌا بالإنفاؽ عميو مف غمتو فكاف الإنفاؽ مف ضركرتو

     كأخيران فقد استقر في الفقو الإسلامي أف الأكقاؼ يحرـ تبديدىا أك إبطاليا أك إزالتيا أك تبديميا إلٌا لعذر 
إف الحفاظ عمى إعمار الكقؼ لممحافظة عمى ريعو بؿ كلزيادة . كىذا الأمر ضماف لبقاء عينيا كاستمرار نفعيا

كعميو فمف الضركرم الإنفاؽ عمى الإعمار مف عائد الكقؼ إف كاف لا بديؿ لذلؾ، بؿ .. إنتاجيتو أمر ميـ لمغاية
جية يمكف الحصكؿ عمى تمكيؿ للإعمار أك مصدر خارجي ليذا الغرض إذا ثبتت اكنرل لتحقيؽ زيادة الإنت

. الجدكل الاقتصادية

:  الوقف في الحضارة الإسلامية

     اكتيب الكقؼ أىمية كبرل في تاريخ الحضارة الإسلامية كذلؾ لما لو مف دكر كبير في الحياة الدينية 
كرغـ إلزامية الكقؼ في الفقو الإسلامي إلٌا أف الناس قد تكسعكا في ىذه . كالاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية

كلقد كانت الأكقاؼ في ظؿ الدكلة الإسلامية . العبادة كدليؿ عمى نزكع المجتمع الإسلامي نحك الكمالات دكمان 
كلقد . تحبس مف قبؿ الحكاـ كالسلاطيف تارة، كتارة مف قبؿ الجيكش، كترة مف قبؿ الأغنياء مف عامة الناس

كانت الأكقاؼ مف السعة كالفخامة بحيث صارت مفخرة لمنظاـ الإسلامي كأصبح الفقراء كالمحركمكف يجدكف مف 
. تكاياىا ما يقيـ الجكع كالعرم كمف مستشفياتيا ما يعالجكف بو المرض كمف سيبيا ما يعينيـ عمى الأسفار

                                                           
. 1الأسرق، ِصذر طبثك، ص -  

. 132َ، ص1995/ ٘ـ1415، 6ِىزجخ ٚ٘جخ، اٌمب٘زح، ط. ِشىٍخ اٌفمز ٚو١ف ػبٌدٙب الإطلاَ. اٌمزضبٚٞ، ٠ٛطف -  
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كما .     كلقد كاف لمكقؼ دكر كبير في إعانة المحتاجيف كالفقراء كنشر العمـ كالدعكة إلى الله كالجياد في سبيمو
كاف لو أثر فاعؿ في تخفيؼ العبء عمى بيت ماؿ المسمميف في الإنفاؽ العاـ عمى الخدمات الاجتماعية كبناء 

المساجد كالمستشفيات كالمدارس كدكر السكف للأضياؼ كالمسافريف، كالتكافؿ الاجتماعي لكفالة الأيتاـ 
كالمسافريف كمساعدة الفقراء كالمحتاجيف الذيف قد تعجز الصدقات الإلزامية عف الكفاء بمتطمباتيـ أك لا تتمكف 

الدكلة مف الكصكؿ إلييـ لما قد يتطمبو ذلؾ مف جياز إدارم كؼء قادر عمى الكصكؿ إلى أبعد القكاعد 
. الاجتماعية كالجيكية

ففي .     لكف تجمت ميزة الكقؼ في جمعو بيف الجكانب الاقتصادية كالاجتماعية كالجكانب الركحية كالأخلاقية
الكقؼ يتجمى ذلؾ السمك الشعكرم الذم يعيشو المسمـ في تعاليو عف الشيكات المادية كعزكفو عف التكالب عمى 

ذا كاف الإنساف في . الدنيا كشيكة التممؾ فييا، فبالكقؼ تزكك النفكس كتطير عف دناياىا كمصالحيا الآنية كا 
الأمـ الأخرل يسعى لتعظيـ مصالحو المادية فإف الإنساف في الإسلاـ يسعى لتعظيـ دكره في المجتمع كقدرتو 
عمى المساىمة في تمبية حاجات مجتمعو كليذا فقد شيدت المؤسسات الكقفية تكسعان شديدان في معظـ العصكر 

قكؿ أف الازدىار الحضارم الذم شيدتو أمة الإسلاـ في أزىى عصكرىا قد تأسس فبؿ أننا يمكف أف . يةالإسلاـ
كقد تمثمت . فقد كاف الكقؼ يمثؿ قطاعان اقتصاديان كاسعان إضافة إلى دكر الدكلة كعمؿ الأفراد. عمى قاعدة الكقؼ

المؤسسات الكقفية في المساجد العظيمة كفي المستشفيات حيث لـ يكف العالـ قد عرفيا بعد، كفي المكتبات 
كفي التكايا كدكر العمـ كغيرىا مف المؤسسات التي حبست لخدمة مجتمع  (مثؿ الفنادؽ حديثان )العامة كالمضايؼ 

د كالمناسؾ بؿ أنو شامؿ لجميع أنكاع الخير بالدعكة الإسلامية، فالكقؼ في الإسلاـ ليس مقصكران عمى المعا
. لذلؾ فيك يختمؼ عف الكقؼ عند الآخريف

ذلؾ أف المجتمع في الإسلاـ ىك .    كليذا فإننا نرل أف الكقؼ كاف يتكفؿ بمعظـ احتياجات المجتمع كضركراتو
المبادر في تقديـ العكف في جميع المجالات ىذا قبؿ أف تظير الدكلة حيث عمؽ عمييا الناس جميع مشاكميـ 

لكف ذلؾ لـ يكف كذلؾ في المجتمع الإسلامي الأكؿ حيث كانت المبادرة لدل المجتمع كليس . انتظاران لمددىا
دارة . الدكلة فالمجتمع في الإسلاـ يتعيد رعاية أمكر التكافؿ الاجتماعي كيترؾ لمدكلة مسائؿ السيادة كالسياسة كا 

فاء بالمتطمبات الرئيسية لا يتكفر كلكف سد الحاجات الضركرية كاؿ. الأنظمة مثؿ القضاء كالجند كالشرطة كغيرىا
إلا بجيد المجتمع كمساىمات الميسكريف مف الرعية، لذلؾ انتشرت الأكقاؼ في مختمؼ أرجاء الدكلة عمى مر 

. عيكدىا كحقبيا كأنظمتيا

    كلقد شكؿ الكقؼ مصدران لقكة المجتمع بما يكفره مف مؤسسات كأنشطة أىمية تظير بطريقة تمقائية تتمتع 
ىذه المؤسسات يتـ مف خلاليا تقديـ العديد مف . بالتمكيؿ الذاتي الحلاؿ كبالاستقلاؿ الإدارم كالتنكع الكظيفي
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الخدمات الخاصة كالعامة سكاء في مجاؿ العبادة كدعـ القيـ الركحية كالأخلاقية أك في مجاؿ التعميـ كالثقافة 
كالصحة كالخدمات العامة كالتكافؿ الاجتماعي أك في مجاؿ التقدـ الاقتصادم كدعـ قدرات الاستقلاؿ الكطني 

. كسد أبكاب النفكذ الأجنبي

    كالآف كفي ظؿ سياسات التصحيح الييكمي كالتحرير الاقتصادم التي تجتاح العالـ، كما تفرزه مف نتائج 
سالبة عمى شرائح المجتمع الضعيفة كما صاحب ذلؾ مف تقميص دكر الدكلة في الحياة الاقتصادية، فإف الحاجة 
ماسة بأكثر مف ذم قبؿ لتشجيع الكقؼ كعبادة لتساعد في تحقيؽ التكافؿ كالتكازف الاجتماعي كلتلافي الظكاىر 

. الاجتماعية السالبة التي يفرزىا الفقر

       كعميو فإف الكقؼ يعكؿ عميو كثيران في بناء النيضة المعاصرة للأمة الإسلامية كفي إنجاز مشركعيا 
الحضارم الذم يجب أف تتكاتؼ لو كؿ الجيكد حتى يسبؽ المسممكف شعكب العالـ الأخرل كليس ذلؾ عمى الله 

 .بعزيز
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الفصل الثالث 

دور الوقف  فى التنمية الإجتماعية 

مفيوم التنمية فى الإسلام  

       قضية التنمية أصبحت مف المعضلات اليامة التي تكاجو المجتمعات التحرر مف آثار التخمؼ كالآفات 
كلقد قامت عدة مدارس كفمسفات تدرس مشاكؿ التخمؼ كتبرز العقبات الأساسية أماـ . الإقتصادية المختمفة 

. الإصلاح الإقتصادل لتطرح إطاران لمتنمية الإقتصادية كالإجتماعية 

     كقد إنحصرت البرامج التنمكية السائدة عالميان فى معايير كمية مثؿ زيادة الدخؿ كتحقيؽ العمالة الكاممة 
شباع الحاجات الأساسية كغيرىا مف القياسات  .  كا 

بزيادة الإنتاج كمف ثـ ق لايقتصر عمى الجانب الإقتصادم المادم بإرتباط"  لكف مفيكـ التنمية في الإسلاـ 
فمفيكـ التنمية في الإسلاـ يتطمع بإنماء . الإستيلاؾ بؿ يتعداه الي الجانب الثقافي كالإجتماعي كالسياسي 

زكائيا فالتنمية فى الإسلاـ عممية حضارية  متكاممة لككنيا تشمؿ مختمؼ أكجو النشاط فى . الجكانب الإنسانية كا 
.    "المجتمع 

كلقد إىتـ الإسلاـ بالتنمية كحث عمى الإنتاج كعمارة الأرض كجعؿ النشاط الإقتصاد ل مف كاجبات إستخلاؼ 
كلكف المعايير التنمكية الإقتصادية فى الإسلاـ لا . الإنساف عمييا كذلؾ حتى تتحقؽ سعادة الإنساف كرفاىيتو 

تبنى الفكر الإسلامى فمسفة خاصة " كلذا  . تنفصؿ عف سياقيا الحضارل الشامؿ كجكانبيا الركحية كالثقافية 
بعممية التنمية كىى العمؿ عمى خمؽ نكع مف التطكر الحضارل المتكامؿ مف خلاؿ تجانس العناصر العقائدية  

فى المجتمع الإسلامى مع باقى العناصر الأخرل سكاء الإقتصادية كالإجتماعية ، ىذا النكع مف التطكر 
 قالحضارل ىك الباعث كراء النيضة الإسلامية التى شيدىا العالـ كنيؿ مف عمكميا كمعارفيا أيسس بناء حضارت

".    

فلا يمكف أف يتـ . عميو فإف مفيكـ الإسلاـ لمتنمية يشمؿ جانب التنمية الإقتصادية كالتنمية الإجتماعية     
. إغفاؿ  الجانب الأكؿ  الذل يعنى بزيادة المكارد كالإىتماـ بالإنتاج كتحقيؽ الرفاىية كغيرىا مف الأمكر المادية

كتسعى ق كذلؾ فإف الجانب الآخر لو أىمية مكازية لأف التنمية الإجتماعية تيتـ بالإنساف كتعمؿ عمى إستقاـ

                                                           

  - 
 . 13ٖ، ص1414وزبة الأِخ ، ٚسارح الأٚلبف ٚاٌشؤْٚ الإطلاَ ، لطز، . أٔفبق اٌؼفٛ فٝ الإطلاَ ث١ٓ إٌظز٠خ ٚاٌزطج١ك ، إثزا١ُ٘ ٠ٛطف، ٠ٛطف 

  -
4ٔصبر اٌخبٌذٞ، ِصذر طبثك، ص
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رات مكلذلؾ فإف التنمية تنصب عمى إحداث تغي. لجعمو سكيان فى الفكر صحيحان فى الجسـ سميمان فى السمكؾ
. فى البنية الإجتماعية فى المجتمع مف خلاؿ إحداث تحكؿ فى البنية  الإقتصادية كفى البنية الثقافية

كالإتجاىات الحديثة فى نظريات التنمية الغربية قد تكصمت الى أف أساس التنمية ىك الإستثمار فى رأس     
كلذا فإف . الماؿ البشرل كىك التعميـ كالتدريب كالصحة  كعكامؿ أساسية فى التنمية الإقتصادية فى المجتمع 

.  لى كضع الإنساف فى قمب عممية التنميةإالنظريات الحديثة تتجو 

ك . كمفيكـ التنمية في الإسلاـ يجعؿ تلازمان بيف صلاح الإنساف ك المجتمع كبيف الرخاء ك النمك الإقتصادم   
لكف الحاجات الأساسية ليست مادية كالطعاـ . يشمؿ ىذا الرخاء الإقتصادم تكخي الحاجات الأساسية لممجتمع

ك الكساء ك السكف فحسب بؿ ىناؾ حاجات أكثر أىمية كىي الحاجات الركحية المتمثمة في التعبد كالتفكر 
.  كالحاجات الثقافية 

كقد يحسب البعض أف إىتماـ الإسلاـ  بالتنمية الإجتماعية  ممثمة فى الجانب الركحى  ىك إىدار لممكارد    
فعمى العكس مف ذلؾ فإف الركح ىى القكة التى تحرؾ الجسػػد  فكمما زكت الركح كسمت زادت قكة ... المادية 

دفعيا لمجسد كزادت بالتالى  طاقات الفرد الإنتاجية كمان ك كيفان مما ينعكس عمي الإنتاج ك الدخؿ كيؤمف مكارد 
. إضافية لإحداث التنمية الإقتصادية ك الإجتماعية

:- كقد كضع بعض عمماء الإسلاـ معايير لمشركعات التنمية في الإسلاـ كىي تتمثؿ في الأتي

 .إختيار طيبات المشركع كفؽ الأكلكيات الإسلامية -1
 .تكليد الرزؽ لأكبر عدد مف الأحياء -2
 .معالجة الفقر ك تحسيف تكزيع الثركة ك الدخؿ -3
 .حفظ الماؿ ك تنميتو -4
 . رعاية مصالح الأحياء -5

كما يلاحظ مف ىذه المعايير أنيا تنظر . ىذه المعايير كميا مستمدة مف النسؽ العقدم ك القيمي للإسلاـ    
لتحقيؽ العائد لجميع أفراد المجتمع ك ليس لأفراد معينيف بينما يظؿ الآخركف تحت كطأة الفقر كالجيؿ كالمرض 

. كما أدت مناىج التنمية الغربية بعد تطبيقيا في كثير مف أمحاء العالـ

                                                           
 .4أٔظز س١٘ز ػٍٟ ٔٛر، ِصذر طبثك، ص -  
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فما . كلا شؾ أف كثير مف المجتمعات الإسلامية تحتاج لمنيج تنمكم متكامؿ بعد أف أخفقت الحمكؿ الجزئية    
زالت أمتنا تعيش مشكمة التخمؼ الإقتصادم المتمثؿ في ضعؼ البنيات الإقتصادية كتدني الدخؿ القكمي ك 

. غياب التصنيع ك تدني الإنتاجية ك تفشي الجيؿ ك المرض ك غيرىا مف الأمراض الإجتماعية

ك ىذه الديكف فاقمت . كيؿ عممية التنميةـلكؿ ذلؾ فقد لجأت بعض الدكؿ الإسلامية إلي الديكف الخارجية لت    
كلقد كاف ذلؾ المجكء  لمخارج نسبة لإىماؿ تعبيئة الفكائض . مف مشكمة التخمؼ كأدت الى زيادة أعباء الدكؿ 

فالمعركؼ أف ىذه . يؿ عممية التنمية كالمحمية بالأساليب الممكنة ، كليذا فإف الحككمات لـ تستطع تـ
كتفت بالنظر لمكارد االمجتمعات تحتكل عمى فكائض مالية كامنة ضخمة  لكف الحككمات لـ تبصر ىذه المكارد ك

ك لذا فلابد مف المسارعة لتبني أدكات تمكيؿ تممؾ القدرة عمي تجميع الفكائض المالية لضخيا . الدكلة المتاحة
. كىذه المكارد كامنة في أيدم المجتمع ك الأفراد. في عممية التنمية

دور الوقف في التنمية 

لقد كاف الكقؼ ىك مفتاح لمتنمية الإقتصادية ك الإجتماعية ك التطكر التقني ك الرقي الثقافي في      
 كذلؾ حيث تـ تفعيؿ الفيـ الشامؿ لمكقؼ في صدر الدكلة الإسلامية الأكلي ك ...المجتمعات الإسلامية العربية

إزدىرت الدكلة ك عاشت الأمة نيضة عممية ك إقتصادية ك إجتماعية ك صحية لـ يشيد ليا العالـ مثيلان 
. حينذاؾ

كمرد ذلؾ إلي تبني . ك لقد كاف التطكر ك النمك يسرم تياره في الجسد الإسلامي بصكرة مذىمة ك متلاحقة
المجتمعات الإسلامية لسياسات بعيدة عف سمطاف الدكلة، ك كاف لمكقؼ آنذاؾ الدكر الأعظـ في حفظ حركة 

. التقدـ ك التطكر بعيدان عف بطش السمطاف كجكر الحكاـ

بؿ كاف الدكر الأعمي ىك لممجتمع في . كعميو فإف حركة التنمية في الإسلاـ لـ تعتمد أبدان عمي دكر الدكلة   
. زيادة عممية التنمية متمثمة في ضخ المكارد ك الإستثمار ك إنشاء المشركعات الإجتماعية المختمفة

الدعكية ،التعميمية : كقد كاف الكقؼ ىك أبرز أدكات المجتمع لإقامة المشركعات التنمكية بأنكاعيا المختمفة     
فقد ساىمت الأمكاؿ الكقفية في تمكيؿ المشركعات في مجالات التنمية الإجتماعية .  الإقتصادية، الصحية ،

. المختمفة

                                                           
 .6ٔصبر اٌخبٌذٞ، ِصذر طبثك، ص-  
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ك تفيد الدراسات التاريخية أف أىؿ الغرب إقتبسكا فكرة الكقؼ الإسلامي ك طبقكىا في عالميـ المعاصر      
فجنكا ثمارىا رقيان إجتماعيان ك رفاىية إقتصاديةك تقدمان فكريان ك عمميان ك تنمكيان حيث أقامكا لمكقؼ مؤسسات مالية 
عملاقة تستقطب لو الأمكاؿ الضخمة ك تكظفو بفاعمية مف أجؿ أغراض محددة ك في شكؿ مشركعات متنكعة 

بؿ ىناؾ دكلة ك قفية كاممة كىي الفاتيكاف فيي . منيا العممي ك الإقتصادم ك الأمني ك الإنساني ك التبشيرم
مف قبؿ أفراد ك – مف أقكم دكؿ العالـ كأكسعيا نفكذان دينيان ك إقتصاديان كلكلا الأمكاؿ التي خصصت ليا 

. لما كاف ليا ذلؾ النفكذ ك تمؾ القكة– مؤسسات المجتمع 

كليس ذلؾ حصران عمي دكلة الفاتيكاف فالدكؿ الغربية تقسـ القطاع الإقتصادم إلي القطاع العاـ ك القطاع     
أك غير  (NGOs)الخاص ك القطاع الثالث، فالقطاع الثالث ىك الذم يطمؽ عميو المنظمات غير الحككمية 

 ألؼ منظمة كفي أمريكا 132فيبمغ عدد المنظمات غير الحككمية في أكركبا . (Non- Profits)الربحية 
مف العمالة، بينما تكظؼ الحككمة % 16مف الناتج القكمي ك تكظؼ % 6 ألؼ منظمة تساىـ بػػػػػػ 500كحدىا 

 . %80ك القطاع الخاص % 4

لقد كاف الكقؼ كأحد المؤسسات الإقتصادية في الإسلاـ مف أىـ المؤسسات التي كاف ليا دكر فعاؿ في     
فالكقؼ كاف المصدر الأساسي ك الأكؿ في . عممية التطكير ك النمك الإقتصادم في مختمؼ عصكر الإسلاـ

ك لـ يقتصر تأثير الكقؼ عمي المسجد كحده بؿ كسع المسممكف . بناء المساجد في بقاع الإسلاـ المختمفة
الأنشطة الإقتصادية فقد أكقفكا العديد مف النشاطات الإقتصادية مف أجؿ تطكير مجتمعيـ بجعميا أمكالان مكقكفة 

بؿ شمؿ الكقؼ جميع أكجو النشاط الإقتصادم مف بنيات . كأنشأكا المستشفيات ك جميع المرافؽ الصحية
. أساسية ك مؤسسات تكافمية

تفعيل الدور التنموي لموقف 

فى العممية ق بناءن عمي كؿ تمؾ المرتكزات لابد مف كضع تصكر إستراتيجي شامؿ  كعميؽ لمكقؼ كدكر    
كبناءن عمى ىذا التصكر الاستراتيجى يمكف كضع إطػػار عمؿ لينظـ حركة . التنمكية لممجتمعات الاسلامية 

تيدؼ ىذه الاستراتيجية كالخطط لتفعيؿ دكر الكقؼ . المؤسسات  الكقفية لتفعيؿ دكرىا فى العممية التنمكية 
تسيدؼ التنمية الثقافية كالاقتصادية  التنمكل فى تمبية احتياجات المجتمع كالنيكض بو مف خلاؿ مشركعػػات

.  لتنشيط المساىمة الفردية فى قضايا التنمية كالاجتماعية فى ظؿ سياسة تدعك

                                                           
 .16ػجذ اٌٛ٘ب اٌسٛطٟ، ِصذر طبثك، ص -  
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كبالفعؿ فإف الكقؼ يستطيع أف يسيـ اسيامات كبرل فى مختمؼ النشاطات الإقتصادية فى الكقت الذل     
 فتكاد ،كدكر الكقؼ ليس مقصكران عمى مجالات معينة .  الدكلة بسب سياسات الإصلاحات الييكمية قتنسحب في

ء المعاصرة عمى أف جميع إنشاءات البنيات الأساسية مف طرؽ كجسكر كمحطات كيرباء كمياه ىى آع الارـتج
كما أف دكر الكقؼ يمكف أف يشمؿ جميع منشآت البحث العممى ككافة أنكاع العمؿ . مف صميـ عمؿ الكقؼ 

. بؿ مف المنتظر أف يككف لمكقؼ دكر حتى فى المشركعات الكبرل كالمرافؽ العامة للأمة . الخيرل 

كلكى يتسؽ نظاـ الكقؼ مع منظكمة الخطة الإقتصادية لمدكلة ، نرل أف تحدد الدكلة المشركعات     
عداد دراسات جدكل مختصرة ليذه المشركعات تحدد إالإقتصادية كالمرافؽ الخدمية التى يحتاجيا المجتمع مع 

يؽ الكقؼ رمع لممساىمة فييا عف طتفراد المجأكمف ثـ نشرىا عمى أىؿ الخير كالاحساف مف . تكمفتيا كمنفعتيا 
مع كالاستفادة القصكل مف تف يقابؿ الكقؼ احتياجات المجلأكفى ىذا ضماف , نكا فرادل أك مجمكعات اسكاء ؾ

ذا تـ اعتماد أ. المجتمع باسره المكقكؼ ليـ فحسب كلكف لصالح أمكاؿ الكقؼ ليس لصالح  لكية الكقؼ ككا 
بما يؤدل الى زيادة كيعاب الطاقات العاطمة لمفقراء فى مجاؿ الإنتاج تلممشرركعات الإنتاجية فإف ذلؾ يؤمف اس

. الدخؿ القكمى كانحسار معدلات الفقر فى المجتمع المسمـ 

مكاؿ ريع الأكقاؼ لإقامة المشركعات أفيجب التعرؼ عمى احتياجات المجتمع المختمفة كدراستيا كتكجيو     
كما أف الأعياف المكقكفة نفسيا يمكف أف تككف أصكلان تسيـ فى إنشاء المشركعات . التى تمبى حاجات المجنمع 

. ضى ككسائؿ النقؿ أالكبرل كالمبانى كالار

لكف مساىمة الكقؼ فى التنمية تتطمب اجتياد عصريا يخرج بالكقؼ عف أنماطو التقمدية ليستكعب متغيرات     
 ناككما ذكر. كأصكلو كشركط الكاقفيف  ىذا الاجتياد يشمؿ طبيعة الكقؼ.العصر  كاحتياجات المجتمع الحديث 

مف قبؿ فإنو لابد أف تككف ىناؾ تكجييات إرشادية كليست إلزامية لمقائميف بالكقؼ لإرشادىـ لبعض الاحتياجات 
فإف كجدت مثؿ ىذه التكجييات الإرشادية سكؼ يساعد فى تعظيـ . ك منطقة معينة أالتى يحتاج أىالى حى 

 .   المرجكة مف الكقؼالغاية

لذلؾ فإنو يجب تكسيع الدكر التنمكل لمكقؼ ليسيـ فى عممية البناء الكطنى كيجب كذلؾ تطكير أساليب     
تجاه التنمكل بالتركيز لإكطرؽ استثمار الأمكاؿ الكقفية مف خلاؿ إدارة مالية محترفة كتكظيؼ ريع الأكقاؼ فى ا

 . 75عمى دعـ المشركعات ذات العائد الإجتماعى العالى
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كميما كانت محدكدية أمكاؿ الكقؼ كمكارده فإنيا ذات طبيعة خاصة تميزىا عف مكارد الدكلة كمكارد     
 ىدفيا العائد المالى كالسريع مف ذلؾ أف مكارد الدكلة كالقطاع الخاص فى شكميا  التجارل. المنظمات التجارية 

 العائد الإجتماعى الذل يعكد عمى المجتمع بكافة كجية نظر صاحب المشركع ، لكف مكارد الأكقاؼ تنشد
كمف ثـ فإف ىذه المكارد ذات طبيعة نكعية خاصة تؤىميا لمعب دكر كبير فى التنمية . شرائحو ككافة جياتو 
. الشاممة المستدامة 

كقاؼ محصكرة فى بعض لأفما زالت ا. التنمكية الكامنة  لكف ىذا الدكر يتطمب جيدان كبيرا لحشد ىذه المكارد    
فالأفراد فى كثير . أفراد المجتمع كذلؾ لعدـ عمـ النايس كخاصة الخيريف بما فى الكقؼ مف خير دينى كدنيكل 

مف المناطؽ الإسلامية ليـ كعى محدكد بنظاـ الكقؼ ،لذا فيجب نشر الكعى الكقفى بيف كافة أفراد المجتمع 
مكاؿ ضخمة يمكف أعمى ذلؾ يمكف حشد . لإسياـ فى ىذا المجاؿ ا باكخاصة المكسريف منيـ حتى يبادرك

فعكدة الأغنياء كالمكسريف لإحياء سنة الكقؼ كتفعيميا فى المجالات . تكظيفيا فى المجالات التنمكية المختمفة 
كنظران لأف . فراد لأالمختمفة يؤدل لرفع العبء التنمكل عف كاىؿ الدكلة كيمقى بكثير مف مسئكلية التنمية عمى ا

جزء منيا لممشركعات التى تمبى الاحتياجات الضركرية  مكارد الكقؼ خارجة عف دائرة الدكلة فيمكف تخصيص
. لا لتمبية الاحتياجات الضركرية  أك لممجتمع لأف فى المذىب الإقتصادل فى الأسلاـ يتعيف تخصيص المكارد

 لتقمص درك ان كالدكؿ الإسلامية فى ظؿ سياسات التصحيح الييكمى قد يصعب عمييا تحقيؽ ىذه الغاية نظر
  .يمقى بعبء كبير عمى المجتمع كالأفراد قطاع الدكلة  مما

 م لأف الإسلاـ أمر بالأعتداؿ ؼرؼ قميؿ الإستيلاؾ معتدؿ الصمق العقدمائكلاشؾ أف الفرد المسمـ بحكـ انت    
 كمعركؼ أف الأفراد فى المجتمعات المسممة دائمان ماينتمكف الى مناطقيـ ،الاستيلاكية رك الأـمالصرؼ ؼ

 اكجياتيـ أكثر مف الأنتماء الكطنى الأكبر، كلذا فيمكف دعكتيـ لمكقؼ كمساىمة فى تنمية مناطقيـ كأحيائو
شبو بما كاف يحدث فى صدر الإسلاـ فى مجاؿ أكىذا .  فى كثير مف البمداف ان كمعركؼ أف ىذا يعد تكجيان سائد

.   فإذا فاضت عف حاجة إقميميا صرفت عمى الأقاليـ الأخرل ا فى مناطقو حيث كانت تكزع جباية الزكاةالزكاة

كعمى نفس المنكاؿ يمكف أف يخصص الكاقفكف أكقافيـ لمناطقيـ المحمية حتى يتـ تحقيؽ التكازف التنمكل بيف    
. كبذا تاخذ التنمية الطابع اللامركزل  كطابع التكزاف الإجتماعى بيف الفئات المختمفة . الجيات المختمفة لمبلاد 

كتنمية بيذا الاسمكب ستككف . المشاركة الشعبية عبريعمؿ الكقؼ كذلؾ كبيذه الكيفية عمى تمكيؿ التنمية    
تنمية ذاتية مستدامة تحافظ عمى حقكؽ الناس كتتمتع بقدر كبير مف الكفاءة فى تعبئة المكارد كترشيد استخداميا 

 .
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س الرمح فى عممية تنمية المجتمعات الإسلامية أتقدـ فإف نظاـ الكقؼ يعد المرشح الأكؿ  كراكبناء عمى ـ   
سس أخلاقية أكالمؤمؿ اف يبرز نظاـ الكقؼ نكعان جديد لمتنمية قائـ عمى . بعد انحسار دكر القطاعات الأخرل 

ؽ فى نياية الأمر السعادة الركحية كالمادية  المتكازنة ؽكمعايير إقتصادية أجتماعية كقكاعد عقدية شاممة تح
.  للإنساف 
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 الإستثمار الوقفي

الفصل الأول 

ماىية الإستثمار الإسلامي 

إذ يقع عمى عاتقو عبء زيادة ,مفيكـ الإستثمار أصبح مف المفاىيـ المركزية في النظـ الإقتصادية المختمفة       
كمعمكـ أف ، الدخؿ كالمكارد كذلؾ حفز الإدخار كتكظيؼ الماؿ بدلا مف كنزه الذم يعد مف أسكأ الآفات الإقتصادية

. أم محاكلة تنمكية تتطمب قدرا كبيرا مف  ضخ المكارد في العمميات الإسثمارية 

ثمار تفثكرة الإتصالات كالمعمكمات قد جعمت الإس. ثمارية في عصرنا ىذا لا تتناىىتف المعاملات الإسفإكذلؾ    
ثمار يختمؼ مف بيئة لأخرل تكمع ذلؾ كاف مضمكف الإس. ثمار المحمي تو عمى المستكل العالمي ممكنا مثؿ الإس

. كىنا نستعرض الفكارؽ في مفيكـ الإستثمار بيف الإقتصاد الرأسمالي كالإقتصاد الإسلامي . كمف ثقافة إلى ثقافة 

الإسثمار في الإقتصاد الرأسمالي  

ثمار في الفكر الرأسمالي مف الفكرة الأساسية التي تحكـ ىذا الفكر كالمتمثمة في تعظيـ تينطمؽ مفيكـ الإس   
كتقكـ فكرة الإستثمار عمى تكظيؼ عكامؿ الإنتاج كتخصيصيا بشكؿ . الربح بناءا عمى مفيكـ الحرية الإقتصادية

. أمثؿ لتحقيؽ أكبر عائد ممكف منيا 

:- كبناءن عمى ىذه المنطمقات فإف الإستثمار في النظرية الإقتصادية الكمية يعرؼ بأنو    

تيار مف الإنفاؽ عمى الجديد مف السمع الرأسمالية الثابتة مثؿ المصانع كالآت بالإضافة إلى المخزكف مثؿ " 
. كالسمع النيائية خلاؿ فترة زمنية معينة, المكاد الاكلية كالسمع الكسيطة 

كبناءن عمى ىذا التعريؼ فإف الإستثمار يرمي إلى تحقيؽ منافع مستقبمية يتكقع الحصكؿ عمييا عمى مدل فترة 
. مف الزمف سكاءن كاف ذلؾ مف مشركعات جديدة أك إستكماؿ مشركعات قائمة أك تحديث مشركعات متقادمة

:- خركف مف منظرم الإقتصاد الغربي الإستثمار بأنو آيعرؼ 

                                                           

، 1962إٌظز٠خ الالزصبد٠خ، رزخّخ صلاذ اٌذ٠ٓ اٌص١زفٝ، ِطجؼخ اٌّظٍخ الإطىٕذر٠خ ، . دٚخلاص ص ١٘ح ٚاٌفز٠ذ طز١ٔٛز-  

 .606-605ص

. 47،ص1،ج1980ثزٔبِح الاطزثّبر ٚاٌز٠ًّٛ ثبٌّشبروخ، خذح-ط١ذ اٌٙٛارٜ، الاطزثّبر الإطلاِٝ،ٔظز٠خ و١ٍخ-  
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نشاط إقتصادم يتـ بمكجبو التنازؿ عف الإستيلاؾ الحالي في سبيؿ ما يؤمؿ بو مف زيادة في المردكد مستقبلا " 
رأس  –كمف أىـ أشكالو رؤكس الأمكاؿ كالآت كالمعدات كالمكجكدات كىناؾ إستثمار غير مممكس كالتعميـ . 

. الماؿ البشرم كالبحكث الصحية

فرأس الماؿ يعد أم قيمة يقصد منيا خمؽ قيمة . كينطمؽ ىذا التعريؼ مف تعريؼ رأس الماؿ نفسو       
ىذا ما . ىذا يعني أف اليدؼ مف أم إستثمار ىك خمؽ عائد إضافي أك خمؽ زيادة في قيمة الأصؿ . إضافية

. أدل بالبعض بأف يعرؼ الإستثمار بأنو الزيادة في رأس الماؿ 

الإنفاؽ عمى الجديد مف السمع الرأسمالية " كقد يككف الإستثمار في الإقتصاد الرأسمالي إستثمارا حقيقيا مثؿ     
أك  .الثابتة مثؿ المصانع كالآت أك الإضافة إلى المخزكف مثؿ المكاد الأكلية كالسمع الكسيطة أك السمع النيائية

قد يككف إستثمارا غير حقيقي مثؿ عمميات شراء كبيع الأكراؽ المالية المصدرة أساسا أكالمتداكلة كشراء المباني 
ككؿ العمميات التي ليست فييا إضافة إلى رصيد المجتمع مف رأس , القائمة كالشركات المكجكدة فعلا كمنتجة 

 . فتعد إستثمارا غير مباشر كيطمؽ عمييا أحيانا الإستثمار المالي, الماؿ 

كأيا كاف نكع الإستثمار في الفكر الرأسمالي فإنو ينطمؽ مف قاعدة ثابتة كىي قاعدة الربح التي تحرؾ كؿ فرد     
فالفرد في الفكر الرأسمالي كائف عقلاني ىدفو . في مجاؿ الإستثمار بؿ إنيا الدافع الأكؿ للأفراد نحك الإستثمار

كعميو فإف الفرد يسعى لتعظيـ الربح كبالتالي زيادة  تعظيـ منفعتو عف طريؽ إتخاذ القرار الإقتصادم السميـ
. ثركتو 

كتأسيسا عمى ىذه المعطيات فإف الإسثمار في الإقتصاد الرأسمالي ييدؼ لتعظيـ العائد المالي لمفرد كبالتالي     
. فإنو يغفؿ مسألة العائد الإجتماعي أم تحقيؽ منافع المجتمع 

فيمكف لمفرد اف يستثمر في أم . ف الإسثمار في الإقتصاد الرأسمالي لا تحكمو أم ضكابط أخلاقية أكما     
ككذلؾ فإف الإستثمار في المبدأ الرأسمالي لا يستنكؼ . مجاؿ ميما كاف لا يحكمو غير مبدأ الربح أك المصمحة 

فقد بمغ الإستغلاؿ درجة . عف إباحة إستغلاؿ الإنساف لأخيو الإنساف ميما كانت بشاعة ىذا الإستغلاؿ 
ستخداميـ كا . لات بؿ حتى إبادة شعكب بكامميا كنيب مكاردىا كشقائيا كعرقيا لآإسترقاؽ البشر كا 

                                                           

. 17 ، ص1997ٚرد فٝ اٌزٛخ١ٗ الاطزثّبرٜ ٌٍشوبح ، ػجذاٌفزبذ ِسّذ فزذ ، ِطجؼخ ثٕه دثٝ الإطلاِٝ ،  -  

. 228ْ ص1977 إٌظز٠خ الالزصبد٠خ اٌى١ٍخ ، ٚوبٌخ اٌّطجٛػبد ، اٌى٠ٛذ ، ،أٔظز صمز أزّذ صمز-  

ِبر الإطلا١ِخ فٝ اٌظٛق اٌّب١ٌخ، ثٕه اٌجزوخ الإطلاِٝ ٌلاطزثّبر ، اٌجسز٠ٓ سازّذ ِسٝ اٌذ٠ٓ زظٓ ، ػًّ شزوبد الاطذ-  

. 372، ص1986
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الإستثمار في الفكر الإقتصادي الإسلامي  

يختمؼ الإستثمار في المنيج الإسلامي عف ذلؾ في المنيج الرأسمالي في انو يرتبط بالنسؽ العقدم     
 كلذلؾ فالإستثمار في الإقتصاد الإسلامي يتسؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلامية كلا يخرج عف ،كبالمنيج الرباني

. إطارىا أبدا 

نطلاقا مف ذلؾ الإطار القيمي فإف المنيج الإسلامي للإستثمار يستيدؼ تنمية المجتمع إقتصاديا      كا 
جتماعيا   لكنو لا ييمؿ تحقيؽ العائد المجزم لمفرد كبالتالي فإف الإسلاـ يعطي لمفرد حؽ السعي لتحقيؽ العائد ،كا 

. المعقكؿ الذم لا يتعارض مع حقكؽ الاخريف كلا يتعارض مع صلاح المجتمع 

:- كعميو فقد تـ تعريؼ الإستثمار في الإسلاـ كما يمي 

 المشركعة ماديان الإستثمار في المفيكـ الإسلامي ىك إضافة إلى الأصكؿ التي تحقؽ حاجات الإنساف الحقيقية" 
. ككفقا ليذا التعريؼ لا يشترط في المستثمر أف يككف فردا أك جماعة أك دكلة  "كفكريان كركحيان كفقان للأكلكيات

. كيمكف لجميع ىذه الكيانات أف تساىـ في عممية الإستثمار بغية تحقيؽ مصالح المجتمع الدنيكية كالأخركية

كما أف الإسلاـ يطالب بحفظ الماؿ . فالإسلاـ يحرـ كنز الماؿ بؿ يطالب بتداكلو مف أجؿ صالح المجتمع   
لكف حفظ الماؿ يككف بتداكلو كتحقيؽ العائد الإجتماعي الأعمى ليذا الماؿ , كعدٌ ذلؾ مف مقاصد الشريعة الكمية 

  .

ككذلؾ فإف ىذا التعريؼ يؤكد بأف الإستثمار في المنيج الإسلامي يرمي إلى الإضافة للأصكؿ التي بيا     
كالحاجات . يتحقؽ سد الحاجات الإنسانية الحقيقية تمييزا ليذه الحاجات عف الرغبات الذاتية كالنكازع الأخرل 

 .المشركعة تككف بخضكعيا لمبدأ الحلاؿ كالبعد عف الحراـ بكافة أنكاعو كأشكالو

فإف الإسلاـ يدفع المستثمريف لتكجيو إستثماراتيـ نحك , كتأكيدا لتميز المنيج الإسلامي في الإستثمار     
كتغطي طمبا عريضا بالرغـ مف كجكد فرص ربحية , قطاعات ضركرية أك حاجية تفيد المجتمع في عمكمو 

كيتـ ىذا الإستثمار في صكرة تكازف حساس بيف عائد ىذه . عالية في مشاريع لا تتميز بالأىمية المذككرة 
  بحيث لا يتصكر الأمر عمى أنو صدقة أك ىبة محضة , الإستثمارات كتغطية إحتياجات المجتمع الضركرية 

              كىك أنو إستثمار كباقي الإستثمارات حيث ،مما يؤدم إلى أف يفقد الإستثمار الأساس العممي المرتكز عميو
ثر أف آكلكف المستثمر , كما أنو يتسـ بالكفاءة في تشغيؿ رأس الماؿ . يشكؿ الربح كاحدا مف أىدافو الرئيسية

                                                           

. 617-616،ص1984 الإلزصبد الإطلاِٝ، ِؤطظخ اٌزطبٌخ ثج١زٚد، ٞ اٌز١ّٕخ فر٠ًّٛ. شٛلٝ ازّذ د١ٔب، -  
 .19ػجذ اٌفزبذ فزذ، ِصذر طبثك، ص -  
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 كلكنيا أقؿ مف معدلات الربحية في مشركعات أخرل لا تمبي بصكرة جكىرية ،يترؾ مجالات ذات ربحية مناسبة
. حاجات جماعية كضركرية

 كالركحية مراعاة للأكلكيات ةيتضح أف الإستثمار كفؽ المفيكـ الإسلامي يحاكؿ سد متطمبات الإنساف المادم   
ف الإستثمار الإسلامي يجمع بيف العائد إككفقا ليذا الفيـ ؼ. ككفقا لممقاصد الضركرية كالحاجية كالتحسينية
يمكف تحديد المعالـ الأساسية لممنيج الإسلامي في الإستثمار مف . الدنيكم كالعائد الديني متمثلا في ثكاب الآخرة

: خلاؿ النقاط التالية

 .إرتباط الإستثمار بالمنيج الرباني  -1
 .مجالات الإستثمار في المنيج الإسلامي لا تخرج عف دائرة الحلاؿ  -2
 .أشكاؿ الإستثمار ممتزمة بأحكاـ الشريعة ككفؽ ضكابطيا  -3
 .ىداؼ المجتمع الإسلامي أىداؼ الإستثمار متسقة مع أ -4
معايير التقييـ كالمفاضمة لممشركعات تتفؽ مع المعايير الكمية للإقتصاد الإسلامي كأىداؼ التنمية  -5

 .الإجتماعية في الإسلاـ 
داءىـ بحيث يتـ أكىذه المتطمبات تكجو . ىناؾ متطمبات سمككية كفنية لمعامميف في مجاؿ الإستثمار  -6

 .   الإلتزاـ بإحكاـ النيج الإسلامي في الإستثمار 
أىداف الإستثمار في الإسلام  

ىداؼ الإستثمار في الإسلاـ مف الأسس الإستراتيجية الرئيسية لمتنمية الإقتصادية أتنبثؽ     
كتتحدد كذلؾ بناءان عمى الإحساس بالمسئكلية الجماعية نحك إستثمار رأس الماؿ . كالإجتماعية للإسلاـ 

فالإسلاـ يكجو كلي الامر إلى إستيداؼ التنمية الإقتصادية لممجتمع الإسلامي كليس تبديد المكارد . 
. لتنفؽ في الكجكه الإستيلاكية التي لا تخدـ قضية التنمية 
:- كتتمثؿ أىداؼ الإستثمار الإسلامي في المحاكر الاتية 

    
 
 

زكاؤه  -1  :نماء المال وا 
                                                           

55أظز ازّذ ِسٝ اٌذ٠ٓ زظٓ ، ِصذر طبثك، ص-     

 . 20-19أٔظز أزّذ ِسٝ اٌذ٠ٓ زظٓ ، ِصذر طبثك ، ص -  

َ، 1415ٖ/1993، 2أظز اٌؼبٌُ ، ٠ٛطف زبِذ ، اٌّمبصذ اٌؼبِخ ٌٍشز٠ؼخ الإطلا١ِخ ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌّٝ ٌٍفىز الاطلاِٝ  ، ط -  

 .163ص 
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كما ذكرنا مف قبؿ فإف حفظ الماؿ يعد مف المقاصد الكمية لمشريعة الإسلامية ككما كرد في حديث 
: الإماـ الغزالي 

فكمما , مقصكد الشرع مف الخمؽ خمسة كىك اف يحفظ عمييـ دينيـ كنفسيـ كعقميـ كنسميـ كماليـ " 
ككمما يفكت ىذه الأصكؿ فيك مفسدة كدفعيا , يتضمف حفظ ىذه الأصكؿ الخمسة فيك مصمحة 

كحفظ الماؿ لا يعني كنزه فالإسلاـ يديف كنز الماؿ كيشجب تعطيؿ كظيفتو الإجتماعية . "مصمحة
نماؤه عف طريؽ تداكلو كتحقيؽ العائد منو في . كحبسو عف التداكؿ كجو أبؿ يعني حفظ الماؿ كا 

ف الإسلاـ يحرـ الإنفاؽ التبذيرم ليذا الماؿ أيضا بما أكمعمكـ . الإستثمار المفيدة لمفرد كالمجتمع
كلذا فإف مفيكـ الإستثمار في الإسلاـ يقؼ مكقفا متكازنا , يعني إىداره في الأكجو عديمة المنفعة 
.  التبذيرم الصرؼبيف كنز الماؿ كحبسو كبيف إىداره في 

 :تحقيق صالح المجتمع  -2
مفيكـ الإستثمار في الإسلاـ لا يضع إعتبار لمنفعة المستثمر فقط بؿ ينظر بشكؿ أكبر لصالح 

فالمشركعات التي تحقؽ عائدا ماليا كبيرا لممستثمر دكف اف تحقؽ عائدا إجتماعيا لكؿ . المجتمع 
فقد يحقؽ إنتاج ما لسمعة معينة ربحا . المجتمع لا تقع ضمف أكلكيات النظاـ الإقتصادم في الإسلاـ 

فيجب مراعاة الربح .  في الكقت الذم تمحؽ السمعة أضرارا كبيرة بالمجتمع ،محددا لممنتج أك البائع
كيتمثؿ صالح المجتمع في حفظ المكارد الكمية كتحقيؽ . الإجتماعي كليس الربح الشخصي فقط

دخار العملات الأجنبية كتكفير السمع أمعدلات تشغيؿ  كبر لمقكل العاممة كتحقيؽ الإكتفاء الذاتي كا 
لكف يتـ تحقيؽ . سعار أرخص لممكاطنيف كالمحافظة عمى البيئة كغيرىا مف المنافع الإقتصادية الكميةأب

كبإختصار فإف الإستثمار في الإسلاـ يرمي . تمؾ المؤشرات دكف إغفاؿ لمعائد المالي لممستثمر نفسو
. لتحقيؽ التنمية الإقتصادية كالإجتماعية الشاممة

ف تحقيؽ عائد إجتماعي مف الإستثمار أكلعمو قد يقكؿ قائؿ مف منظرم الإقتصاد الرأسمالي 
ف أكالرد عمى ذلؾ . الإقتصادم الإسلامي ىك نفس التيكيـ كالمثالية التي أكدت بالنظاـ الإشتراكي

فالإيماف الراكز بالحياة الآخرة كطمع . الإسلاـ يربط بيف الكسب في الدنيا كالكسب في الاخرة 
المؤمف في ثكابيا يجعؿ المستثمر المسمـ يتنازؿ طكاعية عف جزء مف أرباحو لتعظيـ المردكد 

فالإسلاـ ديف كاقعي كعممي إذ لا يضع أىدافا مثالية صرفة يعجز عف تطبيقيا في . الإجتماعي 
. أرض الكاقع 

:     حفظ الموارد  -3
                                                           

. 139،ص1937، اٌّىزجخ اٌزدبر٠خ اٌىجزٜ، اٌمب٘زح 1اٌّظزصفٝ ِٓ ػٍُ الأصٛي ، ج. ثٛزبِذأاٌغشاٌٝ ، الإِبَ -   

 69ػجذ اٌٙبدٜ إٌدبر ، ِصذر طبثك ، ص -  
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تساقا مع اليدؼ الاكؿ فإف الإستثمار في منيج الإسلاـ يركز عمى الإستثمارات التي لا     كا 
 سكاءن كانت ىذه المكارد مف المكاد الخاـ ،تستنزؼ المكارد بشكؿ سافر بؿ تعمؿ عمى تجديدىا

فالمشركعات التي تستيمؾ ىذه . ك الأرض الصالحة أك غيرىا مف المكاردأك المعدنية أالزراعية 
كىذا يتسؽ مع مفيكـ التنمية المستدامة . المكارد النادرة بشكؿ غير عقلاني تقع في دائرة المحظكر

.  فيذا المفيكـ يعني إحداث نمك في الإقتصاد مع الحفاظ عمى المكارد كتجديدىا ،الذم ظير حديثا
 : العدالة في توزيع الدخل  -4

فيناؾ المستثمر كىنالؾ العاممكف . لممشركع الإستثمارم أطراؼ عدة لا تنحصر في صاحب المشركع فقط      
في المشركع ككذلؾ المستيمككف لسمع المشركع كالمتعاممكف معو كسائر المجتمع الذم يؤثر عميو المشركع بشكؿ 

فالمطمكب في ىذا المشركع أف يضمف التكزيع العادؿ لمدخؿ فيضمف لصاحب المشركع ربحا معقكلا . خرآأك ب
. كلمعامميف أجكرا مجزية كلممستيمكيف أسعارا مناسبة كلمدكلة ضريبة معقكلة كلمفقراء كالمساكيف حقيـ مف الزكاة 

 (أك المشركع )كىذه القضية تعكس المبدأ الأكؿ في نظاـ الإقتصاد الإسلامي كىك مبدأ الإستخلاؼ فالماؿ     
نما ىك كديعة مف الله أكدعيا العبد  تو لصالح العباد دارفصاحب المشركع مستخمؼ فيو لإ. ليس ممكا لمفرد كا 

ف الربح المعقكؿ لصاحب المشركع أتكزيع الدخؿ العادؿ يضمف إستمرارية المشركع كدكامو ذلؾ . كفؽ إرادة الله 
جر المجزم لمعامميف يضمف حرصيـ الأيضمف إستمراره فيو كالأسعار المناسبة تضمف السكؽ المتزايد لمسمعة ك

زكائو . عمى تنمية المشركع  . كلذا فإف عدالة التكزيع ىي الجانب المكمؿ لنماء الماؿ كا 

خر بما يكفؿ إستفادتيـ منو فلا آف أفراد المجتمع كافة ىـ شركاء في ىذا المشركع بشكؿ أك بأكمف ىنا يتضح 
يككف المشركع حكرا عمى فرد بعينو تككف لو الفائدة القصكل عمى حساب الآخريف مف عماؿ كمستيمكيف 

. كمتعامميف كمكاطنيف عادييف 

مبادئ الإستثمار الإسلامي  

ىذه المبادئ تميز ىذا . يقكـ الإستثمار في المنيج الإسلامي عمى مبادئ تحكـ عممية الإستثمار نفسيا     
ليس كافيا لجعؿ النظاـ الربا ك الربا لكف تحريـ أالنظاـ عف النظاـ الرأسمالي الذم يقكـ عمى نظاـ الفائدة 

: تتمثؿ مبادئ الإستثمار الإسلامي فيما يمي . سلاميا فيناؾ أسس أخرل أ

  :تحريم الربا -1
. فيي الكبيرة الكحيدة التي أنذر الله فييا بالحرب ، ف عمى تحريميا مثؿ الرباآما مف خطيئة شدد القر   

فالإسلاـ يعترؼ " عمى العائد الثابت عمى رأس الماؿ – ك ما يسمى حاليا بالفائدة أ– كتقكـ فكرة الربا 



30 
 

, لكف العائد عمى رأس الماؿ قد يككف إيجابيا أك سمبيا . ف رأس الماؿ مف عناصر الإنتاج أقطعا ب
كيقضي بإقتساـ الربح , م تحديد مسبؽ لمعدؿ عائد إيجابي لرأس الماؿ في صكرة فائدة أكالإسلاـ يمنع 

 . 88"كالخسارة بطريقة عادلة 
كعمى ىذا فإف الإسلاـ يمنع القرض الربكم الذم يضمف لأرباب الماؿ عائدا ثابتا مضمكنا كيؤدم في 

مكاؿ لممشركعات المضمكنة لأكما يؤدم إلى ذىاب ا. نياية الأمر لتركيز رؤكس الأمكاؿ في أيدم قميمة 
. كالسريعة العائد ميملا لممشركعات ذات العائد الإجتماعي كالقكمي 

 :قاعدة الغنم بالغرم  -2
حيث تقكـ . تساـ الربح كالخسارة بطريقة عادلة بيف طرفي العممية الإستثماريةؽتقضي ىذه القاعدة لإ  

عمى فمسفة المشاركة في رأس الماؿ فيسيـ الممكؿ في أرباح كخسائر المشركع المتمقي لمتمكيؿ كفي ىذا 
ككذلؾ يتحمؿ الممكؿ . النكع مف التمكيؿ يكزع المردكد تكزيعا عادلا بيف الممكؿ كصاحب المشركع

كىذه القاعدة تمثؿ . نصيبا مف مخاطر الإستثمار بدلا مف تحميؿ رب العمؿ عبء ىذه المخاطر كميا
. شرطا عادلا لطرفي عممية التمكيؿ 

 :الإميال في حالة الإعسار  -3

ف بأف يميؿ آففي حالة القركض يكصي القر,مف ضمف قكاعد الإستثمار في الإسلاـ قاعدة الإمياؿ       
ف كاف ذا عسرة فنظرة إلى ميسرة ك)الشخص المعسر مراعاة لمظركؼ كما قاؿ تعالى ف تصدقكا خير لكـ إف إكا 

. (كنتـ تعممكف 

تنص ىذه القاعدة عمى مراعاة الظركؼ العامة التي تحيط بالمشركع كالتي تخرج عف إرادة صاحب المشركع كما 
. يحدث في نظاـ الفائدة الغربي حيث تعاد جدكلة الديكف بأسعار فائدة أعمى لمدل أطكؿ 

كؿ تمؾ الأىداؼ كالمبادئ التي يقكـ عمييا النظاـ النقدم الإسلامي تشكؿ سياجا يحمي الناس مف غمك    
تبديد الأمكاؿ كيمنع تركيز الثركة كما يضع إطارا لمعدؿ كضماف إنسياب الأمكاؿ لممشركعات كالإستغلاؿ كالظمـ 

. التي تفيد المجتمع كالأفراد معا 

ككؿ ىذه القنكات . حككمات كىيئات كمصارؼ كأفراد , كتنطبؽ ىذه المبادئ كالأىداؼ عمى كؿ المستثمريف    
لف تجد كبير مشقة في تعبئة الفائض مف أمكاؿ الناس كمكاردىـ في مياديف الخير كالبر كالمشركعات 

كميما يكف مف أمر ىذه المبادئ فإنيا لا تضع قيكدا ثقيمة عمى النشاط الاستثمارم . الإقتصادية كالإجتماعية 
                                                           

 .93ٔفض اٌّصذر، ص-  
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 لإبتغاء مرضاة الله كتحقيؽ صالح المجتمع كتحقيؽ يوبؿ عمى العكس فيي تمثؿ مرشدا ييدم المستثمر في سع
 .   صالحو الخاص مف الكسب الحلاؿ 
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الفصل الثانى 

 طالمفيوم والأسس والضواب:الإستثمار الوقفى 

يقع الإستثمار الكقفى ضمف المكجيات العامة لمنيج الاستثمار فى الإسلاـ لكنو يتمتع بخصكصية تميزه     
. عف جميع أنكاع الإستثمار المالى كالمصرفى كالمباشر

 مفيوم الإستثمار الوقفى

غراض الكقؼ منذ القدـ تتـ عف طريؽ تممس الكاقؼ أمفيكـ الاستثمار الكقفى ليس مفيكمان حديثان، بؿ كانت     
 كنخيؿ كحظكر قلإحتياجات المجتمع كالبيئة المحيطة فكانت الأكقاؼ متنكعة فييا بيكت كدكاكيف كآبار ميا

بحرية يصرؼ ريعيا حسب إشتراطات الكاقؼ مثؿ رعاية المساجد كالأضاحى كتسبيؿ المياه كحفظ القرآف كغير 
. ذلؾ مف الأغراض

ستثمار الأمكاؿ "لكف المفيكـ الحديث للإستثمار الكقفى يذىب لأبعد مف ذلؾ فيك يعنى     تطكير كتنمية كا 
 أك "المكقكفة لجيات البر الإسلامية بشرط الإلتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلامية مع مراعاة شركط الكقؼ الخاص

يمكف القكؿ أف الإستثمار الكقفى يعنى تكظيؼ أمكاؿ الكقؼ بالكسائؿ المختمفة كفى المشركعات المجدية دينيان 
جتماعيان بحيث تضمف عائدان متناميان كدائمان لممكؽ . ؼ الييـ كلممجتمعككا 

ستثمار الأمكاؿ المكقكفة بيدؼ زيادة قيمتيا كتعظيـ ريعياإكييدؼ الإستثمار الكقفى      كيرمى ىذا . لى تنمية كا 
كما ييدؼ الى تعظيـ العائد عمى أكجو ، لى تمكيف المجتمع لسد حاجاتة دكف الإعتماد عمى الدكلةإالإستثمار 

ككذلؾ فإف ىذا الإستثمار ييدؼ الى تكظيؼ الأمكاؿ السائمة مف ريع الأكقاؼ فى مشركعات  .البر المكقؼ ليا 
 الإجتماعى العاـ كالعدالة الإقتصادية كتنمية أمكاؿ الأكقاؼ بيدؼ إيجاد مصدر فعمفيدة اجتماعيان بما يحقؽ الف

لتجديد السيكلة لتمكيؿ مشركعات الأكقاؼ الإستثمارية كتمكيؿ القطاعات التى تسعى إدارات الأكقاؼ لدعميا 
كىذا يعنى تعبئة جميع أمكاؿ الكقؼ سكاء . كمساعدتيا مثؿ صغار الحرفييف كالفقراء كالمساكيف كالأرامؿ كغيرىـ

 أك فى منفعة العيف كضركرة تكظيفيا استثماريان فى المجالات الإقتصادية المختمفة اكانت متمثمة فى العيف نفسو
.  البر كالخير المختمفةقلتحقيؽ التنمية كتحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف الكقؼ المتمثمة فى دعـ أكج
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سيان بزيادة أف الإستثمار الكقفى يرمى إلى تطكير الأكقاؼ أفقيان بزيادة حجـ الأمكاؿ المكقكفة كرأ كيمكف القكؿ   
. م الأمكاؿ فى مجاؿ الاستثمار بحيث يتـ التركيز عمى العائد الإجتماعي أكثر مف العائد الماؿقريع ىذ

 يعمؿ عمى تنمية قكمف المميزات النسبية التي يتمتع بيا الإستثمار الكقفي عف الإستثمارات الأخرل أف    
إستثمارات الكقؼ أفقيان كرأسيان ، كذلؾ لأف الكقؼ يشترط فيما يشترط الإحتفاظ بأصؿ العيف بؿ بتجديدىا 

كاشتراط الإحتفاظ بعيف الكقؼ يمنع تسييميا . كصيانتيا كالإنتفاع مف منفعتيا ربما فى إنشاء مشركعات أخرل 
كانفاقيا فى مجاؿ الإستيلاؾ الشىء الذل يمكف أف يحدث في مجاؿ الإستثمارات الخاصة مما يؤدم الى زكاؿ 

أما الإستثمار الكقفي فطبيعتو تكفر لمعيف حماية مف .العيف كأداة للإنتاج فينتج عف ذلؾ تقميص حجـ الإستثمار 
كسع كالتطكر كالنمك مما يجعمو في طميعة تالتآكؿ كالزكاؿ ، بؿ أف ىذه الطبيعة كالخاصية تؤمف لو فرص اؿ

فتأميف فرص النمك للإستثمار الكقفي يؤىمو .الإستثمارات التي تؤدم الى تحقيؽ التنمية الإقتصادية كالإجتماعية 
. أكثر مف غيره كيعطية القدرة لمتركيز عمى العائد الإجتماعي 

كيجدر بنا القكؿ ىنا أف الأعياف الكقفية في معظـ البمداف الإسلامية كانت كربما ما زالت في كضع مأساكم    
. فمقد صارت مضرب المثؿ لدل السذج في الإىماؿ كالتقصير فكاف مفيكـ الكثيريف أنيا ماؿ سائب

كلذا فقد كاف ريع الأكقاؼ لا يعادؿ .  فقد كانت المتاجر كأػراضي الأكقاؼ مستأجرة بفئات لا تساكم شيئان    
ىذا بالأضافة الى أف الأصكؿ نفسيا كانت في حالة يرثى ليا إذا لـ يتـ إعادة تأىيميا أك حتى . قيمة تذكر

. الحفاظ عمييا فمعظـ العقارات مثلان كانت عبارة عف مبانى ميترئة كلذا فقد تدنت قيمتيا لدرجة بعيدة 
ق فقد صارت أكج. نتيجة ليذا فقد عجزت الأكقاؼ عف القياـ بميمتيا الأساسية دع عنؾ مياميا المنشكدة   

الخير المعتمدة عمى الأكقاؼ مثؿ المساجد كمراكز الدعكة كالفقراء كالمحتاجيف في ضائقة شديدة نتيجة لعجز 
. الأمكاؿ الكقكفة عف الكفاء كلك بجزء يسير مف التزاماتيـ

 البر إلا بمضاعفة العائد مف الأمكاؿ الكقفية كتنمية مكاردىا عف قكلا يأتي الإلتزاـ بسد احتياجات كؿ أكج   
كقابمية الكقؼ لمدخكؿ في مجالات . طريؽ سياسات إستثمارية محددة كاستراتيجيات عمؿ تحكـ ىذا القطاع

.  تنمكية متعددة لا يحدىا سكل شرعية الغاية كالكسيمة

بؿ إف ىذه المشكمة ىى أبرز . إف المشكمة الرئيسية التى تكاجة الاستثمار الكقفي ىى مشكمة سكء الإدارة     
 في قفمتطكير الإستثمار الكقفي كلضماف تحقيقو لأىداؼ. العكائؽ التى أبطأت بالتنمية فى كؿ دكؿ العالـ الثالث 

مجاؿ التنمية الإقتصادية كالإجتماعية لا بد مف إسناد إدارتو لإدارة تتمتع بكامؿ الأىمية كتككف مؤىمة فنيان 
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إدارة بيذا المستكل مف شأنيا أف تبذؿ الطمأنينة كالثقة في .كتتمتع بشفافية عالية تزيؿ كؿ الشبيات  كأخلاقيان 
فيذه . نفكس الكاقفيف كتجعميـ عمى ثقة مف أمكاليـ فى أيدم أمينة كبيذا تقؿ إف لـ تنعدـ شركطيـ الصارمة

. الشركط كانت لعدـ تكفر الثقة في مف يديركف الإستثمار الكقفى

بالطبع فإف إستثمار الكقؼ يخضع لشرطيف رئيسييف ىما الإلتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلامية فقد شيدت البلاد    
الإسلامية خلاؿ العقديف السابقيف اجتيادان كبيران فى مجالات كصيغ الاستثمار الإسلامية بما يتيح المجاؿ لأنكاع 

أما الشرط الثانى كشرط الكاقفيف فما زاؿ يعانى مف السككف . عديدة مف الإستثمار كما ذكرنا فى الفصؿ السابؽ
فما زاؿ الكاقفكف يضعكف شركطان جامدة لا تسمح باستثمار الأصكؿ الكقفية بما يحقؽ عائدان  أكبر .الشديد 

ككما كرد ذكران مف قبؿ فإنو يجب أف تككف حممة تكعية إرشادية .يستيدؼ نفس الأىداؼ التي يدعك ليا الكاقفكف 
. لمكاقفيف لإرشادىـ لمطرؽ الاستثمارية لأمكاؿ الكقؼ

لكف ىذا  . تفعيؿ الدكرل الإستثمارل لمكقؼ سيؤدل لزيادة الدكر التنمكم لمكقؼ في المجتمع الإسلامي   
كفقان لرؤية متكازنة مع معايير السكؽ الإحترافية كالدكر التنمكم المطمكب مف رأس "الإستثمار يجب أف يككف 

.  "الماؿ الكطني باعتبار الكقؼ أحد مككناتو

كبناء ىذا التطكير الإستثمارم لمكقؼ يمكف أف يساىـ الكقؼ اسيامان كبيران فى المشركعات المجتمعية    
كالإقتصادية فى الكقت الذل تنسحب فيو الدكؿ كيتقاصر رأس الماؿ الفردل عف القياـ بتمؾ المشركعات ذات 

. الأىمية الإستراتيجية لممجتمع

 مشروعية الإستثمار الوقفي

أجاز العمماء العمؿ عمى تنمية الكقؼ كمف ضمف الأشياء التي أجازكىا استبداؿ الكقؼ بآخر إذا رأل     
يرة أجازىا العمماء للإيقاؼ ، فقد أجاز العمماء كقؼ ثكىناؾ مجالات ؾ.قالقائمكف الخير كالمصمحة في إستبداؿ

ان لداخمية طلابية أك أف يقؼ ممبكسات لفقراء ثاثالمنقكلات مثؿ أف يقؼ أحدىـ فرشان لممسجد المعيف أك أف يقؼ أ
ككما ذكرنا مف .كيمكف اف يشمؿ ىذا الجانب جميع الآلات كالمعدات اللازمة لمصناعة كالإنتاج. أك أكاني منزلية

قبؿ فإنو يجكز إيقاؼ جميع المركبات ككسائؿ النقؿ بناء عمى الحديث الذل ذكر أف العباس قد أكقؼ فرسو 
. عف إيقاؼ الناقة (صمى الله عميو كسمـ)كحديث الرسكؿ 

كفي جانب آخر أكثر أىمية فىي جانب الإستثمار ، فقد قاؿ بعض العمماء بجكاز كقؼ الدراىـ حيث أجازكا   
ـ المضاربة بيا ككذلؾ شراء الأسيـ مف الشركات كالمصارؼ الإسلامية لتعكد بالفائدة كالمنفعة عمى اؿ
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يعني أنو يمكف أف تكقؼ كديعة فى مصرؼ إسلامى حيث تبقى كأصؿ كيعكد ربحيا السنكم .  كقكؼ عميو
كحسف إدارة الكقؼ النقدم كالكدائع الإستثمارية . عمى المكقكؼ الييـ ، دكف أف يسحب ىؤلاء مف أصؿ الكديعة

بؿ نذىب أبعد مف .. يستكجب تحريكيا مف مصرؼ لآخر كتبديميا مف عممة لأخرل حسب مؤشرات الربحية 
ذلؾ فى إمكانية إستثمارىا في أصؿ عينى إذا كاف ىذا الأصؿ ذا مردكد أعمى مف ربح الكديعة أك إذا كاف 

. ىنالؾ خطر عمى تآكؿ القيمة الحقيقية لمكديعة بسبب التضخـ 

كقد بدأ ىذا الكقؼ مع العصر . كالجدير بالذكر أف الكقؼ النقدم لـ يكف مكجكدان عندما بدأ نظاـ الكقؼ    
كقد صار ىناؾ إجماع مف . المممككى كتطكر في العصر العثماني حتى كصؿ إلى ما نراه الآف مف الأسيـ 

. العمماء كالفقياء المسمميف كافة عمى جكاز كقؼ الأسيـ

كلقد بمغت الأعيف المكقكفة مدل بعيدان بالنسبة لمفقياء حيث اجازكا كذلؾ كقؼ الطعاـ أل الطعاـ المقدـ في 
أكقات معمكمة لممساكيف كجكزكا كذلؾ كقؼ الحبكب لتككف تقاكل لمكسـ الزراعة ككذلؾ قالكا بجكاز كقؼ الحمي 

 . عيف يمكف الإنتفاع بيا مع بقاء عينيا كيصبح كقفيا كالعقارلأنيا 

ىذه الأصكؿ إذا نظرنا .كىكذا يتضح أف الكقؼ يشمؿ أصكؿ مختمفة يجكز استثمارىا نفسيا أك استثمار ريعيا 
. الييا نجدىا تغطي معظـ الأصكؿ الثابتة كالجارية التي تشمؿ كافة أشكاؿ الإستثمار الإقتصادم الحديث 

 ضوابط الإستثمار الوقفي

 نكع مف الإستثمار الإسلامى فإف الإستثمار الكقفي تحكمو ضكابط عامة ، كما أنو تحكمو ممثمو مثؿ أ    
ىذه الضكابط تشكؿ إطاران عامان يحكـ مساره كأداءه كيصيغو .  كإستثمار كقفي قبعض الضكابط التي تخص

 .لخدمة الأىداؼ المرجكة رغـ أنو قد يحد مف انطلاقو لمضاعفة العائد منو 

 

 

 

                                                           

ِصذر طبثك ، ص.أٔظز فٟ ٘ذا اٌدبٔت إثزا١ُ٘ اٌؼبلت -  
6

ِٕشٛراد اٌّىزجخ " اٌٛلف فٟ اٌشز٠ؼخ الإطلا١ِخ "ٚأ٠ضبً أٔظز . 

، ص (ثذْٚ ِؤٌف)اٌسذ٠ثخ ، طزاثٍض ، ٌجٕبْ ، 
20-22

 . 

 

. 125زٍمخ ٔمبع، اٌّظزمجً اٌؼزثٟ، ِصذر طبثك، ص. رضٛاْ اٌظ١ذ -  

. 7إثزا١ُ٘ اٌؼبلت، ِصذر طبثك، ص -  
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:- تشمؿ ضكابط الإستثمار الكقفي العناصر الآتية 

:  الإلتزام بأحكام الشريعة الإسلامية  -1

كىذه مف البديييات ، فبما أف الكقؼ سنة إسلامية فلا يمكف أف ينتزع مف ىذا السيمؽ ليعمؿ في سياؽ آخر    
ككما حددنا قكاعد الإسلاـ في الإستثمار مف قبؿ فإف الإستثمار الكقفي . كيسير كفؽ ىكل بعض المستثمريف

ضافة الى الإكما يجب أف يتكخى العدؿ كعدـ الظمـ كعدـ التعامؿ بالمحرمات ب.  الربكيةلفكائديجب ألا يتعامؿ با
. أحكاـ الشريعة الأخرل

: الإلتزام بشروط الواقفين  -2

فشرط الكاقؼ يعتبر نصان لا يمكف . كىذا الشرط ىك ما يميز الإستثمار الكقفي عف أنكاع الإستثمار الأخرل      
 ىذة الكثيقة تسمى كتاب الكقؼ أك حجة الكقؼ كيعبر .قكشرط الكاقؼ يتـ التعبير عنو في كثيقة كقؼ.تجاكزه أبدان 

 الى الجيات التي قكصرؼق  كتقسيـ ريعقعنيا فى صكرة مجمكعة مف الشركط التي يحدد بيا كيفية إدارة كقؼ
.  قكقد رفع الفقياء ىذه الشركط الى منزلة النصكص الشرعية مف حيث لزكـ.ينص عمييا في الكثيقة

ككما ذكرنا أعلاه فإف شركط الكاقفيف تقيد كثيران مف إنطلاؽ الإستثمار الكقفي مما يجعمو أحيانان في حدكد ضيقة 
. حيانان أأك غير ممكف 

  :الحفاظ عمى أصل العين -3
فلا ينبغى . مف أىـ الضكابط التي يتميز بيا الإستثمار الكقفى ىك المحافظة عمى قيمة أصؿ العيف   

أف يغامر بيذا الأصؿ بمشركعات إستثمارية بحيث يضحى بجزء مف قيمتو أك أف يفقد الأصؿ قيمتو 
فيجب عند الدخكؿ بالعيف فى أل عممية إستثمارية ضماف ىذا الأصؿ كعدـ المخاطرة بو كلا يتـ . كميةن 

.  ىذا الا بإنتخاب أكثر المشركعات ضمانان كأقميا مخاطر
 

  : أوجو الوقفةالتركيز عمى خدم -4
 البر كالخير المختمفة قلا بد أف تذىب جؿ ثمار الإستثمار الكقفي الى أكجو الكقؼ الأصمية مف أكج  

حيث أف مضاعفة .مثؿ المساجد كمراكز الدعكة كالتعميـ كالصحة كالفقراء كالمساكيف كالملاجيء كغيرىا 
. عائد الأمكاؿ الكقفية قصد منو منفعة ىذة القطاعات بصفة أساسية قبؿ الجيات الأخرل
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  :عدالة التوزيع -5
اتساقان مع الضابط الأكؿ، فإف الإستثمار الكقفي يتكخى عدالة تكزيع عائد الإستثمار بيف المستثمريف    

كما أنو يتكخى العدالة فى تكزيع العائد مف ىذه الإستثمارات . كالمتعامميف مع إدارات الأكقاؼ المعنية
. عمى المحتاجيف كما ينشد العدالة بيف الجيات كالأكجو المختمفة

 
  :الوطنيى مونالتكامل مع الإستثمار الت -6

ينبغي أف يتكامؿ الإستثمار الكقفي مع عمميات الإستثمار الكطنية فى التنمية الإقتصادية    
كذلؾ حتى ينسجـ ىذا الإستثمار مع مجمؿ عممية التخطيط التنمكم فلا يككف نشازان .كالإجتماعية 

كذلؾ لأف الكقؼ يخدـ بصفة . كيتقاطع مع ىذه العممية التنمكية كبالتالى ربما يخذؿ أىدافيا الكمية 
. أساسية عممية التنمية المجتمعية

  :كفاءة الإدارة -7

الأكقاؼ عبارة عف مكارد نادرة كذات طابع خاص كلذا فيجب أف يختار لعممية الإستثمار الكقفي    
. أكفأ العناصر الإدارية كأكثرىا أمانة كخبرة ن كذلؾ حت يتـ تحقيؽ أىداؼ ىذا الإستثمار بشكؿ كامؿ

 :سد حاجات المجتمع  -8
يراعى فى إختيار المشمركعات الإستثمارية الكقفية تمؾ المشركعات الملائمة لحاجة المجتمع حيث   

. تكضع في سمـ الأكلكيات
  :مراعاة الأسس الإستثمارية العامة -9

ختيار المستثمر الأكثر مكأ   ىمية أ عمؿ استثمارم يجب مراعاة ىذه الأسس مف إختيار جيد لممشركع كا 
. كيجب كذلؾ دراسة طرؽ التمكيؿ كخططو كمخاطره كضماناتو

. كؿ ىذه الضكابط يجب مراعاتيا لإنجاح تجربة الإستثمار الكقفي فى أم جزء مف بقاع العالـ الإسلامي
لية حيث يمكف عف طريؽ التكفيؽ بينيما افيذه الضكابط المزككرة تشمؿ الجكانب الشرعية كالجكانب الـ

. تحقيؽ أفضؿ النتائج الممكنة

أىداف الإستثمار الوقفي 

عمار الأرض كتحقيؽ العدالة إصؿ أىداؼ الإستثمار الكقفي عف ضكابطو كعف مبادئو العامة في ؼلا تف   
. الإجتماعية كرفع حاجة المحتاجيف كتنزيؿ مبدأ الإستخلاؼ في الماؿ
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:- كبناء عمى ىذه الأسس تتمثؿ أىداؼ الإستثمار الكقفي فىي الأكجو التالية

   :تنمية الأموال الوقفية -1
لكى تمعب الأكقاؼ دكران أكبر في التنمية المجتمعية كدعـ أكجو البر لا بد مف تنمية مكاردىا بزيادة    

. قيمة عينيا كمضاعفة ريعيا فيذا اليدؼ يعد جكىر الإستثمار الكقفي
 

  :سد حاجات المجتمع -2
لا بد أف يتكجو الإستثمار لسد الحاجات الأساسية لممجتمعات الإسلامية مف مأكؿ كمشرب كمسكف    

ككذلؾ لابد مف رفع كفاءة الإقتصاد لإشباع حاجات الناس كأيضان المساىمة فى عممية النيكض  كممبس
. الحضارم لممجتمع المسمـ

  :تمبية حاجات أوجو البر -3
. كبصفة خاصة يساىـ الإستثمار الكقفي في تعظيـ المنفعة التي تعكد لممستفيديف أك المكقكؼ إلييـ    

. كىذه أكجو كاسعة تحتاج لمكارد ضخمة حتى يتـ تمبيتيا كميا 
  :كاء روح البر في المجتمعإز -4

لا شؾ أف الإيقاؼ تراجع فى الفترة الأخيرة نتيجة لما رأل الناس مف الحالة المزرية التي عمييا   
يد مف تحسيف صكرتيا مما يرفع مف حماس الناس لممساىمة في ىذا المجاؿ زالأكقاؼ كتأىيميا سي

. الخيرم كبالتالي تزكك ركح فعؿ الخير بيف الناس
  :نشر الدعوة الإسلامية -5

كذلؾ يعد مف أىـ الأىداؼ اذ يتيح الإستثمار مكارد أكبر لمدعكة الإسلامية كيجمب أمكاؿ أكبر مف أىؿ 
كنعتقد أف ىدؼ نشر . البر كيفعؿ منظمات الدعكة لتمعب دكران بارزان عمى المستكييف المحمي كالعالمي 

الدعكة الإسلامية يعتبر ىدفان استراتيجيان خاصة كنحف نشيد سيادة المذىب الغربي كالسعى الدؤكب 
كذلؾ لا يخفى دكر البعثات التبشيرية كالمنظمات الطكعية التي .لجعمو نظامان عالميان كلك بمنطؽ القكة 

مف تكسيع قاعدة ؤكايضان فإف نشر الدعكة م. تحارب الإسلاـ كتتخفى تحت ستار العمؿ الإنساني 
إذف ىدؼ نشر الدعكة يعد ىدفان استراتيجيان لأف العائد المأمكؿ منو في . المساىميف في المجاؿ الكقفي 

 .المجاؿ الكقفي قد يفكؽ حجـ الإنفاؽ عميو 
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 :تعزيز المشاركة الأىمية فى التنمية المحمية  -6
فيذه المجتمعات . كذلؾ يناط بالإستثمار الكقفي تفعيؿ المشاركة الأىمية في تنمية المجتمعات المحمية   

ككذلؾ فإف المشاركة الأىمية تكرس ركح الإنتماء الكطني . تفتقد الدعـ التنمكم مف الجيات المركزية 
 .كتعزز الرقابة الذاتية عمى عممية التنمية 
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الفصل الثالث 

أنواع ومجالات الإستثمار الوقفى 

 

لقد كاف الكقؼ كأحد المؤسسات الإقتصادية في الإسلاـ مف أىـ المؤسسات التي لعبت دكران فعالان في عممية    
كلقد ساىـ الكقؼ في مجالات . التنمية الإقتصادية كالتطكر المجتمعي كالحضارم في مختمؼ عصكر الإسلاـ 

عديدة في الدعكة كالجياد كالتعميـ كالصحة كغيرىا مف المجالات بؿ كذلؾ ساىـ الكقؼ في تمكيؿ كسائؿ الإنتاج 
كامتدادان ليذا الدكر التاريخي فيناؾ إتجاه معاصر لأف تقكـ الأكقاؼ بكظيفتيا كأف تدخؿ في . كما رأينا مف قبؿ 

مجالات لـ تكف مطركحة مف قبؿ ، كيككف ذلؾ بإستمرار كتنمية الأمكاؿ المكقكفة بمختمؼ أنكاعيا مف أراضي 
قكؼ كالمحافظة عمى كاؿ الـكيشمؿ ىذا الإستثمار تنمية الأـ. سكنية كزراعية أك تجارية أك حتى الأمكاؿ النقدية 

 . كتكسيع العائد منوق ة مصادردالأصؿ المكجكد كزيا

 أنواع الإستثمار الوقفي

تقكـ تنمية كاستثمار الأمكاؿ المكقكفة عمى إنشاء المؤسسات التي تعمؿ كفؽ الأسس الإقتصادية لزيادة العائد   
تتمثؿ ىذه المؤسسات في الشركات كالصناديؽ . كتحقيؽ الربح الأفضؿ مع مراعاة أحكاـ الشريعة الإسلامية 

. كالمشركعات المختمفة كيقع ىذا المشركع ضمف نكعيف مف أنكاع الإستثمار الكقفي 

 الإستثمار العقاري

كاؿ المكقكفة ـالكقفي حتى الآف كذلؾ بحكـ ككف معظـ الأ يعتبر الإستثمار العقارم مف أىـ أنكاع الإستثمار    
. عبارة عف أراضي تجارية كسكنية أك مباني مشيدة

ييدؼ ىذا الإستثمار إلى زيادة قيمة أصؿ الكقؼ سكاء كاف أرضان بتشييد مباني عميو أك كاف مبنى قائـ لتحديثو 
كيرمي ىذا الإستثمار العقارم كذلؾ الى زيادة ريع ىذه الأصكؿ عف طريؽ تحسينيا كزيادة أجرتيا . كزيادة قيمتو 

لكف ىذا الإستثمار العقارم يفتقر لمتمكيؿ الكافي لتأىيؿ ىذه الأعياف كزيادة ريعيا خاصة أف تكمفة التشييد تعد 
 لبعض الحمكؿ بتبني بعض الصيغ التمكيمية مثؿ كءلذلؾ فقد تـ المج. كبيرة مقارنة بالأمكاؿ المتاحة للأكقاؼ 

. صيغ الإجارة كالمشاركة المتناقصة كالإقتراض مما سيرد ذكره تفصيلان في الباب الثالث

                                                           
 .32أدارح اطزثّبر الأٚلبف الاطلا١ِخ ، ِصذر طبثك، ص. ازّذ ِدذٚة-  
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 الأجرة ك لـ يضع في  مفلكف ما يؤخذ عمي أسمكب الإستثمار العقارم أنو حاكؿ زيادة ريع ىذه الأكقاؼ  
فالأرض الزراعية يمكف إستثمارىا زراعيان عف . الإعتبار تشغيؿ ىذه الأصكؿ ضمف مشركعات إنتاجية كبرم

باني التي يمكف إستغلاليا ضمف مشاريع شركات تجارية عف طريؽ المشاركة بيذه ـطريؽ المشاركة، أك اؿ
. المباني بينما يتـ تكفير رؤكس الأمكاؿ الباقية عف طريؽ مستثمريف

كذلؾ ىنالؾ أكقاؼ كثيرة عبارة عف دكاكيف ك متاجر ك مخازف بدلان عف أف تؤجر يمكف الدخكؿ بيا كشراكة في 
. مشركعات تجارية ك إستثمارية

  الإستثمار العام

كيختص ىذا النكع بتكظيؼ الأمكاؿ المتكفرة لإدارة الأكقاؼ مف ريع الأكقاؼ كىك عبارة عف أمكاؿ سائمة يتـ   
ؽ عائد متجمع ىذه الإستثمار بيف ىدفي السيكلة ك الربح كتحؽ" كيجب أف . إستثمارىا في مشركعات مختمفة

كىذا يعني أف يتـ تكظيؼ ىذه الأمكاؿ في المشركعات الإقتصادية . يؿ الأنشطة المختمفةكمعقكؿ يساىـ في تـ
كيراعي في إختيار ىذه . سكاء كانت صناعية أك زراعية أك تجارية أك غيرىا مف النشاطات الإقتصادية

:- المشركعات الأسس الآتية

 .كيؿـمراعاة أحكاـ الشريعة الإسلامية في عممية الإستثمار ك طرؽ الت .1
 .إختيار المشركعات الكبيرة العائد القميمة المخاطر .2
 .تحقيؽ العائد المستقر ك المجزم .3
 .التعامؿ العادؿ مع المستثمريف بحيث لا يتـ غبنيـ أك غبف إدارات الأكقاؼ .4
 .مراعاة إختيار المشركعات المناسبة لمبيئة المحيطة ك الممبية لحاجات المجتمع .5
 .إختيار المستثمريف الأكفاء ذكم الخبرة ك ذكم الخمؽ القكيـ .6
 .التأكد مف الجدكم الإقتصادية ك المالية ليذه المشركعات .7
 .تفضيؿ المشركعات التي تخدـ بنفسيا إحتياجات الفقراء ك المساكيف ك تكفر ليـ الدخؿ .8

لكف ىذه . كيرمي الإستثمار العاـ كما ذكرنا إلي تعظيـ العائد مف الأمكاؿ المكقكفة سكاء كانت عينية أـ نقدية
. الأىداؼ تأتي في إتساؽ مع أىداؼ التنمية الإجتماعية للأعماؿ الخيرية

ىذاف النكعاف مف الإستثمار يشكلاف القاعدة التي ينطمؽ منيا عمؿ الإستثمار لمكلكج لممجالات المختمفة التي 
. يمكف أف يساىـ فييا الإستثمار الكقفي بالتنمية ك التطكير

                                                           
 .22اٌّصذر ٔفظٗ، ص -  
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مجالات الإستثمار الوقفي  

تاريخ الكقؼ يجد أنو لا ينحصر في مجالات الدعكة ك المساجد ك المراكز العممية فقط، بؿ يجد  المنقب في   
كقؼ في الكاقع المعاصر لا يزاؿ ـلكف اؿ. أف النشاط الكقفي شمؿ جميع المجالات الإقتصادية ك الإجتماعية

. ينتيج نفس الآليات القديمة التي لا تنسجـ مع متطمبات العصر التقنية ك العممية

لكف الإمكانيات الكامنة في . ىذا الجمكد جعؿ الكقؼ يتقاعس عف لعب دكره الشامؿ في التنمية المجتمعية  
الكقؼ جعمت الكثير مف الإقتصادييف يقفكف مشدكىيف أماـ الأشكاؿ المتعددة لمكقؼ في محاكلة تفيميا أكلان ك 

دراسة دكرىا في حركة المجتمعات التي أنشئت مف أجميا ك لأف الكقؼ يكتسب بعدان ركحيان بالإضافة لبعده 
فالتجربة الكقفية إستطاعت أف ترفد إقتصاديات الدكؿ الإسلامية كتسيـ في تأسيس البنيات . الإقتصادم

لذلؾ فإننا نرم المدم الكاسع لممجالات الإستثمارية التي يمكف أف يدخميا الكقؼ . الأساسية لكثير مف ىذه الدكؿ
:- كتتمثؿ ىذه المجالات في الأتي. بكؿ جراءة مع مراعاة المبادئ الكقفية ك أحكاـ الشريعة الإسلامية

 :تأسيس البنيات التحتية -1

 لكثير مف البنيات يحتاجكفلاشؾ أف المجتمع السكداني ك غيره مف المجتمعات الإسلامية ك العربية       
ىذه البنيات التحتية تحتاج لحجـ كبير مف التمكيؿ . التحتية في مجاؿ الطرؽ ك الجسكر ك الكيرباء ك الطاقة

ك بما أف القطاع الخاص لا يتحمس لمدخكؿ في ىذا المجاؿ غير الربحي، فإف . مما تتقاصر عنو مكارد الدكلة
ك رغـ أف مفيكـ البنيات الأساسية . القطاع الكحيد الذم يستطيع أف يتكفؿ بيذه الإنشاءات ىك القطاع الكقفي

مفيكـ حديث في المستمزمات الأساسية لمتنمية الإجتماعية ك الإقتصادية ك النيضة الشاممة، إلا أف الأمة 
نشاء الجسكر ك القناطر لا ريب أف . الإسلامية سبقت الأمـ في ذلؾ فأقامت أكقاؼ خاصة بإصلاح الطرؽ كا 

الإستثمار الكقفي بقاعدتو العريضة ىك المؤىؿ أكثر مف غيره لإنشاء مشركعات البنية التحتية ك التي تتقاصر 
ك الإستثمار في البنيات التحتية يكتسب أىمية ... عنيا ميزانيات الدكؿ النامية ك يعزؼ عنيا القطاع الخاص

قصكم لككنو ينداح بمنفعتو ليعـ السكاد الأعظـ مف المجتمع، كما ك أف مثؿ ىذه الإستثمارات لا غني عنيا إذ 
 .تمثؿ رأس الرمح في مجاؿ التنمية الشاممة

 

 

                                                           
 .1999َأثز٠ً 1320ٖ/26ِسزَ 10، 3، ٍِسك 258اٌٛلف ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ، صس١فخ اٌّظزمٍخ، ػذد . ػبدي اٌسبِذٜ-  

 .25أٔظز ٔفض اٌّصذر ، ص-  
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 : مجال الإستثمار الزراعي -2

لاشؾ أف الزراعة تعد مف أىـ القطاعات الإقتصادية لدكرىا في سد الإحتياجات الغذائية ك تكفير المكاد الخاـ    
ك تزداد أىمية الزراعة يكمان بعد يكـ نسبة لمزيادة في عدد السكاف ك زيادة الطمب العالمي المتزايد عمي . لمصناعة

الإستثمار الكقفي في مجاؿ الزراعة يجب أف ينظر لو كيدؼ إستراتيجي إذ أف ىذا . المنتجات الزراعية
كما ك .. الإستثمار يحقؽ الأمف الغذائي خاصةن ك أف الغذاء في عالـ اليكـ أصبح سلاحان فتاكان لإخضاع الدكؿ 

أف الأمف الغذائي لو فائدة كبيرة عمي المجتمع المسمـ لدكره في التنمية السكانية ك بالتالي زيادة القكم العاممة 
لكف كثيران مف المجتمعات الإسلامية لا تجد المكارد . بكصفيا مف أىـ عكامؿ الإنتاج المؤدية لتحقيؽ التنمية

:- ك يمكف للأكقاؼ أف تمبي إحتياجات الزراعة مف جيتيف . الكافية لمتكسع الزراعي

 مف جية تكفير الأراضي المكقكفة الصالحة لمزراعة ك التي يمكف المشاركة بيا في تأسيس المشركعات :أولاً 
.   الزراعية الكبرم

.  مف ناحية تقديـ المكارد النقدية اللازمة لتسيير المشركعات الزراعية القائمة:ثانياً 

 :مجال الإستثمار الصناعي -3

ك يعزم ىذا الغياب . يرجع ضعؼ النمك في كثير مف البمداف الإسلامية إلي غياب الصناعة بصفة أساسية    
لكف يكجد في الدكؿ . إلي ضعؼ المدخرات ك عزكؼ رجاؿ الأعماؿ مف كلكج ىذا المجاؿ عالي المخاطر

الإسلامية كثير مف مقكمات الإستثمار الصناعي ؛ يتمثؿ ذلؾ في كجكد قدر كبير مف المكاد الخاـ ك الأيدم 
ك لذلؾ فإنو يكجد تصكر لمشركعات صناعية يمكف . العاممة ك مكارد الطاقة ك السكؽ الكاسعة لممنتجات

ك يمكف الدخكؿ . للإستثمار الكقفي إرتيادىا حسب ظركؼ كؿ صناعة كفؽ إختيار الفرص الإستثمارية الناجحة
. للإستثمار الصناعي عف طريؽ تأسيس الشركات الصناعية أك تقديـ الدعـ لمصناعات القائمة

إلي المكقكؼ إلييـ  (ربحيا السنكم)كنمفت النظر ىنا إلي إمكانية الدعكة لإيقاؼ المصانع بحيث تعكد منفعتيا    
. فالمصانع عبارة عف أعياف ليا منفعة جارية ك تنطبؽ عمييا أكصاؼ الأصكؿ التي يمكف حبسيا

كما يمكف للأكقاؼ أف تساىـ في تحريؾ المصانع المتكقفة التي لا يجد أصحابيا الأمكاؿ الكافية لتشغيميا ك   
. يمكف ىنا تكظيؼ الأمكاؿ الكقفية في ىذا المجاؿ الرائد
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 :الإستثمار في مجال النقل و المواصلات -4

قمنا مف قبؿ أف حديث كقؼ الفرس في صدر الإسلاـ يصمح كدليؿ لجكاز كقؼ جميع المركبات العامة ك    
ك عميو يمكف أف تككف ىناؾ حممة إرشادية لأىؿ البر ك الخير بأف يكقفكا مركبات . كسائؿ النقؿ ك المكاصلات

ك لاننسي أف . ك يمكف أف يساىـ ذلؾ في حؿ ضائقة النقؿ في بعض الدكؿ. ك كسائؿ نقؿ لجميكر المكاطنيف
لكف مف ناحية أخرم يمكف . بعض أىؿ الخير يكقفكف طائرات بصفة مؤقتة لبعض أكجو الدعكة الإسلامية

. لأمكاؿ الكقؼ أف تكظؼ في مجاؿ تمكيؿ شراء كسائؿ النقؿ كىذا المجاؿ جيد العائد المالي ك الإجتماعي

 : الإستثمار في الصناعات الصغيرة و الحرفية -5

كىذا المجاؿ مف المجالات التي تتصاعد أىميتيا عالميان ك تيتـ بيا كثيران مؤسسات الإستثمار الإسلامي ك    
ك معمكـ أف الإستثمار في ىذا المجاؿ . معركؼ أف حجـ كبير مف صادرات الدكؿ يعتمد عمي ىذا القطاع

يحتاج لرؤكس أمكاؿ صغيرة كىك سيؿ التشغيؿ ك عظيـ العائد بالإضافة إلي أىميتو الكبيرة في تنمية 
كىذا القطاع ييـ الإدارة الكقفية مف جيتيف فمف ناحية يكفر ىذا القطاع لمشرائح الضعيفة . المجتمعات المحمية

كمف ناحية أخرم يخمؽ ىذا القطاع عائدان . مصدران لمدخؿ أم أنو يقدـ ليـ دعمان إنتاجيان كبديؿ لمدعـ الإستيلاكي
. مجزيان للإستثمار الكقفي

 :  الإستثمار المالي -6

كفي الأسكاؽ المالية  (أم الإكتتاب)يشمؿ ىذا الإستثمار جانب الإستثمار في الأسيـ في الأسكاؽ الأكلية     
ككنا قد ذكرنا أف الفقياء قد جكزكا إيقاؼ الأسيـ نفسيا، كما أف بعض الأسيـ . الثانكية في الدكؿ الإسلامية

ك ىذا . يمكف أف تككف عينية أم السيـ الذم يكتتب بو المساىـ ك يدفع ثمنو عينان، عقاران أك منقكلان تقبمو الشركة
مجاؿ كاسع للإستثمار الكقفي فكثير مف العقارات ك المنقكلات المكقكفة يمكف أف تساىـ بيا إدارات الكقؼ في 

.  الشركات الكبرمأسيست

ككذلؾ فإف الإستثمار في الأسكاؽ المالية يمكف مف تكظيؼ الفكائض النقدية للأكقاؼ بشكؿ سريع كذم عائد   
. كليذا الإستثمار ميزة أخرم فيك قابؿ لمتحكيؿ لأصكؿ عينية أخرم أكثر ربحية إذا سنحت الظركؼ. مرضي

 :الإستثمار التجاري -7

لكف الإستثمار التجارم كما يتبدم لمقطاع الكقفي لا يككف في . كىذا مجاؿ كاسع ذك عائد إقتصادم كعائد مالي
بؿ يككف نشاطان تجاريان في المجالات الإستراتيجية الحيكية ك . المضاربة في السمع ك في نشاط الإتجار العادم
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ذلؾ مثؿ مجاؿ السمع التمكينية ك مجاؿ الأمف الغذائي ك غيرىا مف المجالات الحيكية التي تخدـ المجتمع ك 
. تحقؽ العائد الإجتماعي ك كذلؾ العائد المالي للأكقاؼ

ىذه المجالات قد ذكرناىا مثالان لا حصران فمجالات الإستثمار الكقفي لا تحدىا إلا أحكاـ الشرع كلا تضبطيا إلا 
لكف ىناؾ مجالات أخرل لـ نشأ تناكليا مثؿ الإستثمار فى مجاؿ الثركة الحيكانية . ضكابط الإستثمار الكقفي 

. كأسكاؽ سعر الصرؼ كمجالات التعديف كالتحجير 

لكف إستثمارات كيذه كتمؾ لا يجب أف تقتحـ جزافان بؿ يجب أف يتـ الإعداد ليا جيدان بكاسطة أسس الإستثمار 
فيجب التخطيط الجيد كالإعداد اللازـ عبر دراسات الجدكل . كما تجرم الآف في المؤسسات المالية الحديثة 

. كالتقييـ القبمي لممشركعات كدراسات السكؽ كتحرم الدقة في إختيار المستثمريف كالمتعامميف فى ىذا المجاؿ 

بيد أف مجالات الإستثمارات الكقفي تحتاج للأدكات المالية أك الصيغ التمكيمية المناسبة التي تستكفي الشركط 
فلابد ليذا الإستثمار مف صيغ إستثمارية مناسبة ذات كفاءة كقابمية لمتطبيؽ في ىذا .كتجعؿ الإستثمار ممكنان 

. المجاؿ الياـ 
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الباب الثالث 

 صيغ تمويل الوقف

: مقدمة  

بما أننا تعرضنا فى الباب السابؽ الى ضركرة الاستثمار فى الاكقاؼ بيدؼ تنمية الأمكاؿ الكقفية كزيادة دكر      
ننا نتعرض فى ىذا إىذه الامكاؿ  الكقفية كزيادة دكر ىذه  الامكاؿ فى عممية التنمية  الاقتصادية كالاجتماعيية ؼ

. الباب الى الأدكات التى  يتـ بيا تمكيؿ أكقاؼ لخدمة ىذا الدكر 

ف صيغ التمكيؿ تمثؿ أكقضية صيغ التمكيؿ ليست قضية شكمية بؿ ىى تشكؿ محكر العمؿ الاستثمارل ذلؾ   
كات التمكيمية  اللازمة لتثمير الكقؼ بيدؼ زيادة قيمتو كقيمة ريعو مع مراعاة القكاعد الكمية الشريعة دالأ

. الاسلامية كالمحافظة عمي شركط الكاقفيف 

ـ بالشركط الكقفية اكالالتزل ليو فإف ايجاد الأدكات التمكيمية المناسبة التى تجمع بيف تحقيؽ العائد الاقتصادعك  
 إلىفالصيغ الكقفية ليست كصيغ  الاستثمار المصرفية مثلا ، فتمؾ الصيغ تقكـ . لة فى غاية الدقة أىى مس

. أسس بسيطة متمثمة فى تفادل الربا كفمسفة المشاركة 

 الصيغ الكقفية فذات طبيعة مزدكجة فبالاضافة الى التقيد بالضكابط الشرعية العامة كذلؾ تتقيد ىذه الصيغ اأـ  
كتتميز كذلؾ عف فمسفة المشاركة فى الاسلاـ التى تقكـ . بضركرة الحفاظ عمى عيف الكقؼ كعدـ المخاطرة بو 

 المشاركة  فى إلى، حيث تقكـ  صيغ الكقؼ   (اك المشاركة  فى الربح  كالخسارة  )عؿ قاعدة الغنـ  بالغرـ 
 لتمؾ الصيغ التى تتفادل أالربح  فقط  بحيث تتفادل إدارة الكقؼ المغامرة بتحمؿ الخسارة كعميو فانيا تمج

. الخسارة 

ذ   لة المخاطر فى الإسلاـ تعد محدكدة  أكاف  الماؿ فى الاسلاـ لاييضمف فإف تمؾ  الصيغ التى تتفادل مساكا 
نيا كذلؾ  إككذلؾ  فاذا كانت الأكقاؼ تتفادل المخاطر العالية كحتى  القميمة ؼ. جدا كتككف فى اطار ضيؽ 

فالمعركؼ فى الاستثمار الكقفى  بتفاديو لممخاطر العالية فانو كذلؾ يفكت عائد كبيران كاف . تفكت العائد الكبير 
. يمكف  الحصكؿ عميو عف طريؽ الاستثمار 

كيعد ىذا الباب عرضا تفصيميا لمصيغ التقميدية كيكضح نقاط قكتيا كضعفيا مف الناحيتيف الشرعية   
.  كالاقتصادية 
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كما يتناكؿ الفصؿ الثانى الصيغ الحديثة كدكرىا الذل يمكف أف تمعبو كأدكات تمكيمية  تكاكب المستجدات    
كيتناكؿ أكجو القصكر فييا  .التطكر كالاستثمار كدكاعى عمؿ الخيرككتستجيب للاحتياجات الكقفية فى التنمية 

. خذ الشرعية عمييا آكالـ

 يعقد الباب مقارنة تفصيمية لمجمكعتى الصيغ كيحاكؿ اقتراح صيغ بديمة تحقؽ الأىداؼ الاستثمارية ان خيرأك   
. لمكقؼ كتكفؽ بيف الضكابط المختمفة لعمؿ الكقؼ 
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الفصل الاول 

دية لتمويل الأوقاف يالصيغ التقل

 الكثير مف مازالتظمت الأكقاؼ فى العديد مف الدكؿ الاسلامية تستخدـ الصيغ الاسلامية فى الماضى بؿ      
دية بالظركؼ شح مكارد الكقؼ فى تمؾ مكقد ارتبطت تمؾ الصيغ التقؿ .ىذه الدكؿ تستخدـ ىذه الصيغ حتى الآف

قؿ الصيغ جدكل مف ألى إكف أالعصكر كعدـ امكانية الاستثمار الذاتى مما جعميـ يقدمكف تنازلات كبيرة بؿ يمج
.  نسبة لغياب البدائؿ الاخرل  الماليةالناحية

كقد ارتبطت الصيغ التقميدية كثير بطابع الممتمكات الكقفية كتركزىا فى الأعياف العقارية مما جعؿ الصيغ    
كىذه الصيغ تعمؿ .خر بصيغة الإجارة آك بأكليذا فاف معظـ الصيغ التقميدية ترتبط بشكؿ . ذات طبيعة عقارية 

كىذا .ضمف العقارات المكقكفة التى يشترط استغلاليا كانفاؽ الغمة  الحاصمة منيا عمى جية مف جيات الخير 
.  مايميزىا عف العقارات تكقؼ للانتفاع بعينيا بدكف استغلا ليا  كالمساجد كالمدارس كالمقابر 

. اف نتعرؼ عمى ىذه الصيغ التقميدية أدناه كنحاكؿ 

صيغة الاجارة العادية  

ما في الاصطلاح الفقيي فيي تمميؾ المنافع بعكض سكاء كاف أ. الاجارة في المغة اسـ للأجرة كىي كراء الأجير
. كمنفعةأك دينا أذلؾ العكض عينا 

فيي عقد عمي منفعة معمكمة مباحة قابمة لمبذؿ . ف الاجارة ىي بيع المنفعة لا بيع العيفأكيقكؿ كىبة الزحيمي 
جارة بانو تمميؾ منافع شئ مباحة مدة معمكمة لإخر ذكر  تعريؼ اأم أكفي ر .كالاباحة بعكض معمكـ

. بعكض

 

 

                                                           

 .26ص نزيو حماد، مصدر سابؽ،-   

 732.ـ،ص1989/ق1409،دار الفكر،4ج’ الفقو الإسلامى كأدلتو .كىبة  الزحيمى،- 

 .732ص  المصدر نفسو،- 
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عياف كاستئجار الدكر كالحكانيت أجارة إكتنقسـ الاجارة عند الفقياء باعتبار نكع المنفعة عمييا الي قسميف،     
كيعنينا في ىذا  .رباب الحرؼ كالصنائع كالعماؿ كالخدـأعياف كاستئجار أكالأراضي كالسيارات ، كاجارة 

 .بمة لمكقؼاجارة الأعياف الؽإكؿ كىك لأالمبحث النكع ا

الذل دلت عميو الأصكؿ أف الأعياف التى تحدث : كقد أكرد الدكتكر كىبة  الزحيمى رال ابف القيـ حيث قاؿ     
فجاز كقؼ المنفعة . كلذلؾ سكل بيف العيف كالمنفعة فى الكقؼ. شيئا فشيئا مع بقاء أصميا حكمو المنافع 

لإجارة تارة تككف عمى منفعة كتارة تككف عمى عيف تحدث شيئا اكالسكنى، كجاز كقؼ الماشية للانتفاع بمبنيا ، ؼ
كانت كماء البئر ، فاف ىذه الأعياف لما كانت تحدث  شيئان فشيئان مع بقاء الأصؿ فشيئا مع بقاء الأصؿ 

. كالمنفعة ، كالجامع بينيما ىك حدكث المقصكد شيئا فشيئا سكاء كاف الحادث عينان أـ منفعة

جير العقار المكقكؼ بأجر المثؿ لمستأجر يقكـ باستغلالو أكفى إطار الكقؼ يقكـ متكلى أك ناظر الكقؼ بت     
عكاـ ، كقد تككف مدة الإجارة منصكص عمييا فى حجة أكالانتفاع بو ، كتتراكح عقكد الإجارة بيف عاـ كثلاثة 

كتؤجر ىذه المستغلات الكقفية مشاىرة أك مسانية . الكقؼ مف قبؿ الكاقؼ ، أك يترؾ تحديدىا لناظر الكقؼ
كفى . كما تؤجر العقارات غير المكقكفة بعقد إجارة عادية كلايككف لممستاجر حؽ التصرؼ فى العقار لمغير

جر بؿ يمتزـ المؤجر بتمكيف المستأجر مف الانتفاع بالشىء مدة معينة لقاء أ الممكية لممستتنتقؿطبع لااؿالإجارة ب
فاذا ىمكت لايضمف إلان . أجر معمكـ عمى أف يرده بعينو فى نياية المدة كالعيف المستأجرة أمانة فى يد المستأجر 

 .  بالتعدل أك التقصير لمحفظ

كىى أنو فى أطار الكقؼ يتمتع ىذا . يتميز ىذا العقد فى إطار الكقؼ بميزة تميزه عف بقية عقكد الإجارة العادية 
كىذا يجعؿ لنظارة الكقؼ حؽ إنياء العقد فى . الكقؼ باحتكائو عمى شرط أف تككف قيمة الأجرة ىى أجرة المثؿ 

أل لحظة لايستطيع المستأجر دفع أجرة مشابية لمعقارات الشبيية كىذه ىى أىـ مشاكؿ الاستثمار العقارل 
. العادل 

كقد أجاز بعض الفقياء إجارة عقارات الكقؼ بأقؿ مف أجرة المثؿ فى حالة عدـ كجكد مستأجر بنفس     
.  القيمة

                                                           
 .26ٔش٠ٗ زّبد، ِصذر طبثك، ص -  

 .734اٌشزٍٟ، ِصذر طبثك، ص -  

، اٌّؼٙذ الإطلاِٟ ٌٍجسٛس ٚاٌزذر٠ت، اٌجٕه "ر١ّٕخ ٚرط٠ٛز الأٚلبف الإطلا١ِخ"ص١غ ر٠ًّٛ الأٚلبف الإطلا١ِخ فٟ ٔذٚح . أٔظز ِٙذٞ، ِسّٛد أزّذ -  

 .1٘ـ، ص1415الإطلاِٟ ٌٍز١ّٕخ، خذح، 

. 219ص  َ،1991/ 1412دِشك، -اٌذار الإطلا١ِخ/ث١زٚد -دار اٌمٍُ.اٌدبِغ فٝ أصٛي اٌزثب . اٌّصزٜ، رل١ك-  

. 145َ، ص1991ا١ٌٙئخ اٌّصز٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، . الأٚلبف ٚاٌس١بح الإلزصبد٠خ فٝ ِصز فٝ اٌؼصز اٌؼثّبٔٝ .ػف١فٝ، ِسّذ -  



50 
 

ككذلؾ كلما كاف لناظر الكقؼ إجارة العقارات كقبض أجرتيا فميس لأحد أف يؤجرىا حتى كلك كاف المكقكؼ     
. لـ يكف متكليان مف قبؿ الكقؼ أك مأذكنان مف قبؿ الناظر عميو نفسو ما

:  إجارة كقفو ممراعاة شركط الكاقؼ ؼ (أك إدارة الكقؼ)ليذا فإف عمى ناظر الكقؼ    

فإذا عيف الكاقؼ المدة كاشترط ألا يؤجر كقفو لمدة أكثر منيا إلا إذا كاف ذلؾ أنفع لمكقؼ كأىمو جاز لمناظر  -
. أف يؤجر لأية مدة يراىا خيران لمكقؼ 

ذا كاف لايكجد مف يرغب فى استئجار عقار الكقؼ المدة التى عينيا الكاقؼ ككانت إجارتو أكثر مف تمؾ  - كا 
. دارة الكقؼ المعينة لتؤجره المدة التى يراىا أصمح لمكقؼإالمدة أنفع لمكقؼ يرفع المتكلى الأمر الى 

ذا أىمؿ الكاقؼ فى حجتو تعي - ف مدة الإجارة فتؤجر الدار أك الدكاف مثلان لمدة سنة كالأرض لمدة ثلاث مكا 
سنيف، إلا إذا كانت مصمحة الكقؼ تقتضى الزيادة فى مدة إجارة الدار كالدكاف أك النقص فى مدة إجارة 

. الأرض 
جر يتصرؼ تصرؼ أككما ذكرنا فإف المدة إذا طالت فيى تؤدل إلى إبطاؿ الكقؼ ، فإف مف يرل المست     

 كىذا كثير الحدكث فى كثير مف ممتمكات الأكقاؼ فى ديار المسمميف. الملاؾ عمى طكؿ الزماف يظنو مالكان 
. كخاصة في السكداف

نقصان عف . كالميـ ىنا أف إجارة عقار الكقؼ لاتصح بأقؿ مف أجر المثؿ إلابغبف يسير لا يتجاكز الخمس   
أجر المثؿ تككف الإجارة فاسدة ، كيمزـ المستأجر إتماـ أجر المثؿ ، كأداء مانقص منو فى المدة الماضية مف 

. حيف الكقؼ 
فالالتزاـ بأجر المثؿ . ككما ذكرنا فيذا أىـ مايميز عقد الإجارة فى الكقؼ عف إجارة العقارات غير الكقفية   

ماثمة كىذا مايجعؿ العائد مف العقار عمى ضعفو فى ـالكقفى دائمان فى مستكل أجرة العقارات اؿ يجعؿ أجرة العقار
. حدكد المعقكؿ 

كما أف تحديد مدة معينة للإجارة يجعؿ إدارة الكقؼ قادرة عمى إنياء العقد  كالإجارة حيف تصبح الشركط فى   
. غير صالح الكقؼ كالعائد مف إجارة الكقؼ غير كافى 

: كينظر فى أجؿ المثؿ الى شيئيف . كأجر المثؿ ىك بدؿ المنفعة التى يقدرىا أىؿ الخبرة  مف الغرض   
. الى المنفعة العادلة لمنفعة المأجكر كمايبذؿ مقابميا مف عكض / أ

. كالى زماف الإجارة كمكانيا/ ب
 

                                                           

. 74، ِصذر طٍجك ، ص " الاطلا١ِخ" اٌٛلف فٝ اٌشز٠ؼخ - "   

 . 29أظز ٔش٠ٗ زّبد ، ِصذر  طبثك ، ص -  
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فظتيا عمى أصؿ الكقؼ اكيتضح مف ىذا العرض أف صيغة الإجارة قد كجدت ركاجان لسيكلة تطبيقيا كلمح    
لكف مف ناحية أخرل فإف ىذه الصيغة بيا بعض القصكر كما سنرل . كجدكل الانتفاع الاقتصادل مف الكقؼ 

. فى ختاـ ىذا الفصؿ حيث نعرض لسمبياتيا كعدـ تحقيقيا لمعائد الأمثؿ مف الممتمطات الكقفية 
 

صيغة الإجارتين  

كما ذكرنا مف قبؿ فإف معظـ الصيغ التقمدية قد حكميا كاقع شح المكارد فى الأكقاؼ فتـ المجكء الييا    
. كمعالجة كليس كحؿ شامؿ

بإذف القاضي ، حيف يصبح عقار الكقؼ خربان لايمكف " يمجأ إليو ناظر الكقت "كبالفعؿ فأف عقد الإجارتيف    
الانتفاع بو ، كلاتكجد غمة في الكقؼ تفي بإعماره كلا يكجد مف يستأجره بأجرة كاحدة، كيقكـ بتعميره عمى حساب 
الأجرة ، في حيف كجكد مف يرغب في استئجاره لمدة طكيمة بأجرتيف إحداىما معجمة تستخدـ في إعمار الكقؼ ك 

. الثانية تدفع عمى أقساط سنكية لمكقؼ

أف يتفؽ "كىذا العقد مف العقكد المستحدثة في العصر العثماني ك المراد بو كما يذكر الدكتكر نزيو حماد    
متكلي الكقؼ مع شخص عمى أف يدفع مبمغان يكفي لعمارة عقار الكقؼ المبني عند عجز الكقؼ عف التعمير، 

كحؽ القرار الناشيء بيذا العقد . عمى أف يككف لدافع الماؿ حؽ القرار الدائـ في ىذا العقار بأجر سنكم ضئيؿ
. يكرث عف صاحبو كيباع

كقد كاف التطبيؽ في ىذا العقد يجيز لصاحب الإجارتيف الحؽ باستعماؿ العقار ك التمتع بو بنفسو أك أف    
. يؤجره كلو أف يتصرؼ بمؿء الحرية بحقو

. كبرغـ أف المستأجر يممؾ كؿ تمؾ الحقكؽ في العقار إلا أف رقبة الكقؼ تبقى لجية الكقؼ   

بح خربان لاينتفع بو البتة صكتطبيؽ ىذا العقد كاف يقكـ بأف يخبر متكلي الكقؼ القاضي بأف عقار الكقؼ أ   
 كلا يكجد مف يستأجره بأجرة كاحدة كيقكـ بالانفاؽ عمى تعميره ،كأنو لا تكجد منفعة  في الكقؼ تكفي لإعماره

محسكبا عمى الأجرة بؿ يكجد مف ىك راغب في استئجاره مدة طكيمة بأجرة ، قسـ منيا معجؿ ينفؽ عمى عمارتو 
. كقسـ مؤجؿ يستكفي أقساطا سنكية لجية الكقؼ

                                                           

 . 6ِٙذٜ ، ِسّٛد أزّذ، ِصذر طبثك، ص  -  

 . 28ِصذر طبثك، ص. ٔش٠ٗ زّبد -  

 .7ص ِسّٛد ِٙذٜ، ِصذر طبثك، -  
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. كحيف يثبت القاضي أف إجارة الكقؼ بإجارتيف لمدة طكيمة أنفع لمكقؼ يعطي الإذف بإجارتو عمى ىذا الكجو   

 حينئذ يجرم المتكلي العقد بينو ك بيف المستأجر عمى أجرة معجمة يقرب مقدارىا مف قيمة العقار، كأجرة    
كتقكـ جية الكقؼ بإنفاؽ الأجرة المعجمة التي تقبضيا مف المستأجر بتعمير . مؤجمة جزئية تستكفي كؿ سنة

. العقار بمعرفتيا ثـ تسممو الى المستأجر عامران كىذا يتصرؼ فيو بحؽ الإجارتيف كفؽ الأصكؿ المقررة بشأنيا

: ككفقان ليذا الإجراء فإف عقد الإجارتيف يعرؼ بػ   

عقد الإجارتيف عقد يكتسب بمكجبو شخص ما بصكرة دائمة حؽ استعماؿ عقار مكقكؼ ك التمتع بو مقابؿ دفع " 
 . "ثمنو 

كيعادؿ قيمة  (معجؿ)كيفسر ىذا التعريؼ بأف يؤلؼ ىذا الثمف مف مبمغ مف الماؿ معيف يككف كبدؿ إيجار    
مف قيمة العقار  (ثلاثة في الألؼ)الحؽ المتنازؿ عنو، كيضاؼ إليو إنشاء مرتب دائـ يعيف  معدلو عمى نسبة  

. كما ىي محددة في التقدير الذم يجرم لجباية الضريبة العقارية

لو العقار المأجكر ، ككؿ مايتحد بو كممحؽ لو سكاءن كاف كذلؾ الاتحاد طبيعيا أك يغكتشمؿ الاجارتاف كؿ ما   
ء المصاريؼ اصناعيان، كتكجب شركط عقد الإجارتيف بعض الكاجبات عمى صاحب الاجارتيف، فيك ممزـ بأد

. اللازمة لصيانة العقار أك عمى التحسيف الذل يحدث فيو 

كما أنو مسئكؿ عف كؿ نقص يقع فى قيمة . المؤجمة الأجرة ككذلؾ فعميو أيضا أف يؤدل الى جية الكقؼ    
. العقار بسببو 

ذا أخؿ صاحب الإجارتيف بام مف ىذه الشركط المطمكبة ، فانو تجكز ملاحقة نزع الممكية عنو بالكسائؿ     كا 
 . القانكنية كما ترل بعض التجارب

كفى حاؿ . كمف بعده ينتقؿ الى كرثتو. ف حؽ الإجارتيف يبقى لصاحبو مدل الحياة أكيجب التذكير ىنا ب    
.  انقراض كرثتو يعكد الى الكقؼ 

لى أصحاب إجرييا أكقد كانت الحككمة العثمانية قد جعمت العقارات المكقكفة ذات الاجارتيف تنقؿ بكفاة مست   
كمف بعده سارت التجارب الأخرل التى أجازت . (الأميرية )حؽ الانتقاؿ مف كرثتيـ كما تنقؿ العقارات الحككمية 

 .انتقاؿ حؽ الاجارتيف بالكراثة بغير كصية أك بكصية كفقان للاحكاـ  المطبقة عمى العقارات الحككمية 
                                                           

 .77اٌٛلف فٟ اٌشز٠ؼخ الإطلا١ِخ، ِصذر طبثك، ص -  

.78ٔفض اٌّصذر، ص -    
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   ككما أف حؽ الاجارتيف  ينتقؿ بكفاة صاحبو الى كرثتو مف أصحاب حؽ الانتقاؿ كأنو فى حاؿ انقراض الكرثة 
 (عشر سنكات )يعكد الى جية الكقؼ ،  كذلؾ إذا أىمؿ صاحب الإجارتيف إستعماؿ العقار المأجكر مدة معينة 

 .يسقط مف حقو كيعكد ىذا الحؽ لمكقؼ 

    اما إذا تمفت الأبنية المنشأة عمى العقار المكقكؼ اك الأغراس المغركسة فيو ، فإف ذلؾ لايكجب سقكط حؽ 
 .صاحب الاجارتيف ، بؿ يبقى حقو عمى رقبة أرض العقار 

فتقييـ العائد .   السؤاؿ الرئيسى الذل يدكر حكؿ عقد الاجارتيف ىك حكؿ عائده الاقتصادل، كجدكاه المالية 
الحالى ممثؿ فى الأجرة المؤجمة يتطمب بحثان مفصلان حتى تتـ مقارنتو مع العقار إذا تـ استثماره بأل شكؿ آخر 

فيجب تقيـ الأجرة العاجمة زائدان صافى القيمة الحالية للأجرة . كأف يتـ تمكيمو مصرفيان كفؽ الأسس الإسلامية 
كبناءن عمى ذلؾ يمكف معرفة , المؤجمة كمقارنتيا بقيـ الاستثمارات البديمة كما فى أسس تقييـ المشركعات المختمفة

 .ما إذا كانت صيغة الإجارتيف ذات جدكل اقتصادية لمكقؼ 

صيغة الإحكار 

كالإجارة الطكيمة تككف لمعقارات .مف صيغ الإجارة الطكيمة  لؼ ىذه الصيغة كالصيغ التي تمييا في إنياتتخ    
ستعمالو ما داـ قائمان بما يترتب عميو لجية  الكقفية التي تؤجر بصكرة تخكؿ المستأجر حؽ الإنتفاع بالمأجكر كا 

كيستعمؿ فقياء الحنفية مصطمح الإجارة الطكيمة بمعنى خاص يريدكف بو إجارة المكقكؼ لإكثر مف سنة . الكقؼ
إذا كاف داران أك حانكتان أك لأكثر مف ثلاث سنكات إذا كاف أرضان ، سكاء كاف ذلؾ بعقد كاحد لممدة كميا أك بعقكد 

كصكرة ذلؾ أف يقكؿ المؤجر لممستأجر آجرتؾ الدار الفلانية سنة تسع . مترادفة كؿ عقد سنة بقدر معمكـ 
. المدة كأربعيف بكذا كآجرتؾ إياىا سنة خمسيف بكذا كآجرتؾ إياىا سنة إحدل كخمسيف بكذا كىكذا إلى تماـ

عقد تعطى بمقتضاه أرض الكقؼ الخالية لممستأجر "     كمف صيغ الاجارة الطكيمة الإحتكار أك التحكير كىك 
نظير أجرة معجمة تقارب قيمة الكقؼ ليككف لو عمييا حؽ القرار الدائـ كيتصرؼ فييا كالمالكيف بالبناء أك الغرس 

 كلممحتكر حؽ البقاء كالقرار في أرض . مف أكجو الانتفاع، كما يقكـ بدفع أجرة زىيدة مؤجمة لمكقؼ ذلؾأك غير
الكقؼ ما داـ يدفع أجران مقابؿ الأرض خالية مف البناء أك الغرس الذم أحدثو فييا، كتقدير أجر المثؿ يحصؿ 

. "بالتحقؽ عف القيمة التي تستأجر بيا أرض الكقؼ لك أف ما قد أحدث بيا أزيؿ

                                                           
. 28ٔش٠ٗ زّبد، ِصذر طبثك، ص  -   

. 7ِسّٛد أزّذ ِٙذٞ، ِصذر طبثك، ص -  
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     كلا تختمؼ ىذه الصيغة كثيران عف صيغتي الإجارة كالإجارتيف سكل أنيا تعطي المستأجر حقان دائمان في 
. استئجار العقار ما داـ ممتزمان بدفع أجرة المثؿ

رض الكقؼ المؤجرة لمبناء الذم يشيده أ     كقد سيمىى ىذا النكع مف الإجارة بالاحتكار أك التحكير لأنو يحكؿ 
. فكقيا بإذف جية الكقؼ

       كيككف التحكير بأف تككف لمكقؼ أرض ضعيؼ عائدىا كقد إنعدـ انتفاع المكقكؼ عمييـ منيا كمية كلـ 
فيتـ عقد الإيجار بيف المستأجر كجية الكقؼ لمدة معينة تنتيي الإجارة . يكجد مف يرغب في استئجارىا لمبناء

تنتيي مدة إجارتو تطمب جية الكقؼ مف ما فيبني المستأجر في الأرض ما شاء مف البناء كعند. بانتيائيا
كيقبؿ المستأجر بأجرة المثؿ كتبقى الأرض في . المستأجر رفع يده عف أرض الكقؼ أك استئجارىا بأجرة المثؿ

كيبقى البناء أك الغرس . يده كيتجدد عقد إجارتيا منو عمى أف يؤدم أجرتيا كؿ سنة كيتصرؼ فييا بحؽ القرار
. القائـ فكقيا لو يتصرؼ فيو بأنكاع التصرؼ الشرعية فيبيعو كييبو كيقفو كيكصي بو إف شاء

كذلؾ إذا كانت لمكقؼ دار .      ككما يجكز احتكار أرض الكقؼ الخالية يجكز احتكار المباني الكقفية كذلؾ
خربة تعطؿ الانتفاع منيا كميةن كلـ يكف لمكقؼ ريع تعمر بو كلـ يكجد مف يرغب في استئجارىا مدة معينة بأجرة 

كيجدر القكؿ ىنا أف حؽ المحتكر . معجمة تصرؼ في تعميرىا، كلـ يمكف استبداليا، جاز تحكيرىا بأجر المثؿ
في الأرض يرتبط بما أحدثو فييا مف بناء أك شجر، فإذا زاؿ أك تيدـ ما أحدثو عمى الأرض مف بناء أك شجر 

بؿ تسمـ . كلـ يبؽ منو أثر كانتيت مدة عقد الاحتكار فلا يبؽ لممحتكر كلا لكرثتو حؽ ما في الأرض المحتكرة
. لجية الكقؼ لتتصرؼ فييا فيما يتكخى فيو النفع لمكقؼ

     كحقيقة فإف عقد الإحتكار عبارة عف أجرة مديدة، الغرض منو أف يستفاد مف الأراضي المكقكفة المعطمة 
إجارة يقصد بيا منع الغير كابتغاء "كقد كصفو ابف عابديف بأنو . عندما لا يككف الكقؼ متمكنان مف استثمارىا

. "الانتفاع بالأرض

     لا تختمؼ ىذه الصيغة عف الصيغ السابقة في إعطائيا المحتكر حقان طكيؿ الأجؿ في الانتفاع بعقار 
ذا تـ فحصيا . الكقؼ ما داـ ممتزمان بشركط العقد غير أف ىذه الشركط ىي شركط فضفاضة في الغالب الأعـ كا 

كمقارنة العائد عمى جية الكقؼ أك . بدقة نجدىا تميؿ لصالح المستأجر بينما تحفظ لجية الكقؼ حقكقان قميمة
المكقكؼ عمييـ بالعائد عمى المحتكر نجده يبمغ نسبة قميمة خاصة كأف المحتكر لو حؽ دائـ في ىذا الكقؼ ما 

. داـ بناؤه أك غرسو قائـ في الكقؼ

                                                           
. 51ٚرد فٟ ٔش٠ٗ زّبد، ِصذر طبثك، ص -  
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:  المُرصَدصيغة 

د  يتـ تعريفو بأنو   (بضـ الميـ كفتح الصاد)    الميرصى

ديف مستقر عمى جية الكقؼ لممستأجر الذم عمر مف مالو عمارة ضركرية في مستغؿٌ مف مستغلات الكقؼ "
. "بإذف ناظره عند عدـ كجكد ماؿ حاصؿ في الكقؼ كعدـ كجكد مف يستأجره بأجرة معجمة يمكف تعميره منيا

  كيتميز المرصد عف العقكد السابقة بأنو يقع فى إطار الديكف ، أل أنو صيغة تمكيمية بالمفيكـ الحديث لمكممة 
. 

فالمستأجر يستأجر العقار بأجرة ينفقيا . فالملاحظ في ىذه الصيغة أف مشيَّد العقار كمستأجره ىك شخصية كاحدة
صلاحو عمى أف يككف ما أنفقو دينان مرصدان عمى العقار . عمى عمارتو كا 

حيث يمكف فصؿ باني أك مشيَّد العقار عف .       كىذا العقار يجعؿ ىذه الصيغة التقميدية قابمة لمتحديث
مستأجره، كذلؾ بأف يتـ التعاقد مع فرد عمى أف يقكـ بتشييد المبنى أك إصلاحو أك تعميره عمى أف تقكـ جية 

كىذا يعطي . الكقؼ بالسداد الآجؿ مف أجرة المبنى الذم تؤجره لمستأجر آخر ليس ىك بالضركرة مشيَّد العقار
فدمج العقديف في شخص كاحد قد . جية الكقؼ الفرصة لاختيار أفضؿ العقكدات كالشركط في كلا الحالتيف

.  يعطي المستثمر سمطة أعمى مف سمطة جية الكقؼ فيفرض شركطان غير مكاتية لنفع الكقؼ

     ىذا كيمكف أف يككف باني العقار أحد شركات المقاكلات التي تعمؿ كفؽ الأسس الإسلامية بحيث تقدـ 
. شركطان ميسىرة، كىناؾ مف الصيغ الحديثة ما يتناسب مع ىذا المجاؿ كصيغة الاستصناع

كتطبيقات صيغة المرصد في المجتمعات الإسلامية كانت تميؿ إلى الإرصاد الدائرم فكمما مست الحاجة       
اء العمارة الضركرية فيقكـ بإعمار ما يراه رإلى تعمير العقار يأذف متكلي الكقؼ لممستأجر صاحب المرصد بإج

كيزداد مقدار الديف عمى الكقؼ مف . ككمما انقضت مدة الإجارة تجدد. لازمان ثـ يضاؼ ما أنفقو إلى أصؿ الديف
سنة إلى أخرل حتى يصبح صاحب المرصد متصرفان بالعقار المكقكؼ لقاء أجرة زىيدة يسمكنيا أجر المثؿ كىي 

.  يسيران مف أجرتو الحقيقيةان في الحقيقة لا تعادؿ إلٌا جزء

ففي تقدير أجرة المثؿ ييدفع بشخص .      كيلاحظ في أجر المثؿ أنو قد يحدث فيو غبف في كثير مف الأحياف
يطمب منو استئجار العقار بأجرة تزيد عمى الأجرة التي يؤدييا صاحب المرصد فيعترض ىذا مدعيان بأف ىذه 

                                                           
. 244اٌّصذر اٌظبثك، ص -   

 .83، ِصذر طبثك، ص"اٌٛلف فٟ اٌشز٠ؼخ الإطلا١ِخ"ٌّٕبلشخ ٘ذٖ إٌمطخ أٔظز  - 
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الزيادة ىي زيادة تعنت كضرر كأف الأجرة التي يؤدييا أجر المثؿ الحقيقي كفييا المصمحة لجية الكقؼ فيكمفو 
.  كيتقرر أجر المثؿقالقاضي إثبات ما يدعيو فيثبت

: صيغة الاستبدال

    تعتبر ىذه الصيغة الممجأ الأخير في إطار الصيغ التقميدية كدائمان ما يتـ المجكء إلييا حيف يصير الكقؼ 
كيعني الاستبداؿ التخمص مف جزء مف الكقؼ سكاء بالبيع أك البدؿ بيدؼ الحصكؿ عمى مايعينو . غير صالح

. عمى استثمار الكقؼ كقد يككف الاستبداؿ لكامؿ عقار الكقؼ أك أرض الكقؼ بسكاه ليذا الغرض

     لكف صيغة الاستبداؿ تحدىا في كثير مف الأحياف حجة الكقؼ التي قد لا تسمح بأم تصرؼ كيذا في 
إلٌا أف بعض الفقياء قد جكزكا الاستبداؿ لأنو مشركع للإباحة الأصمية لعدـ مخالفتو لأم حكـ أك قاعدة . الكقؼ

. فقيية كيذىب بعض الفقياء إلى أف الاستبداؿ جائز كفقان لمقياس كالقكاعد العامة

:     كللاستبداؿ أنكاع عديدة إذ يقكؿ ابف عابديف في الحاشية

فالاستبداؿ . اعمـ أف الاستبداؿ عمى ثلاثة كجكه، الأكؿ أف يشرطو الكاقؼ بنفسو أك لغيره أك لنفسو كغيره معان "
فيو جائز عمى الصحيح كقيؿ اتفاقان، كالثاني ألٌا يشرطو سكاء شرط عدمو أك سكت لكف صار حيث لا ينتفع بو 
بالكمية، لأنو لا يحصؿ منو شئ أصلان أك لا يفي بمؤكنتو، فيك أيضان جائز عمى الأصح إذا كاف يإذف القاضي 

 منو ريعان كنفعان كىذا لا خيركالثالث ألٌا يشرطو أيضان كلكف فيو نفع في الجممة كبدلو . ككاف رأيو المصمحة فيو
. "يجكز استبدالو عمى الأصح المختار

    كىذا يعني إذا انعدـ النفع مف الكقؼ فإنو يجكز استبدالو حتى كلك نصت الحجة عمى عدـ الاستبداؿ أك 
أما إذا كاف لمعقار عائد كلكف نصت حجة الكاقؼ عمى عدـ الاستبداؿ فإنو لا يجكز الاستبداؿ . سكتت عف ذلؾ

. بالرغـ مف أف البدؿ قد يككف أكثر عائد كفي الحالة ىك أف يككف الاستبداؿ مف ضمف شركط الكقؼ

     كىذا يعني مكازنة العائد مف الاستبداؿ مع شركط الكقؼ، كاختيار الحؿ الذم يستبعد عدـ النفع ميما كاف 
أم أنو في . أك اختيار الحؿ الأكثر ريعان في حالة اشتراط الاستبداؿ في نص الكقؼ. الشرط في أسكأ الفركض

.  نفعواـكؿ الأحكاؿ يجكز مطمقان استبداؿ الكقؼ في حالة انعد

                                                           
 .7، ثسش غ١ز ِٕشٛر، ص1999أٔظز إٌؼ١ُ اٌطب٘ز، اٌزدبرة اٌظٛدا١ٔخ ٌٍٕٙٛض ثبٌٛلف، ١٘ئخ الأٚلبف،  - 

 .385 – 384اثٓ ػبثذ٠ٓ، اٌسبش١خ، طجؼخ دار اٌفىز، اٌدشء اٌزاثغ، ص - 
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خرج المكقكؼ عف الانتفاع بالكمية ككاف م إذا لـ ق    كبذىب الإماـ أبك يكسؼ إلى أبعد مف ذلؾ حيث يرل أف
أم أنو مع تعظيـ عائد الكقؼ أيان كانت . مكاف استبدالو بعقار آخر أحسف صعقان كأكفر غمة يجكز استبدالولإبا

. الشركط

طاؿ أكقاؼ المسمميف فحصركا الاستبداؿ عمى ب    إلٌا أف بعض الفقياء تحكطكا ضد أف يؤدم الاحتياؿ إلى إ
ف كاف العقار الذم جالعقارات عديمة النفع فقط، كقالكا بعدـ  كاز الاستبداؿ إذا كاف الانتفاع بالكقؼ ممكنان حتى كا 

. أخذه بدلان أكثر نفعان كأكثر ريعان 

    كعمى العمكـ فإف الرأم الغالب أنو يجكز الاستبداؿ لمضركرة القصكل لممصمحة إذا كاف المكقكؼ قد آؿ إلى 
: الخراب لكف يشترط في ذلؾ الآتي

كما إذا أصبحت الأرض سبخة كانقطع . أف يككف المكقكؼ قد خرج عف الانتفاع بالكمية زراعة أك إجارة- 1
. إنتفاع المكقكؼ عمييـ بيا

إذا ضعفت الأرض كقؿ إيرادىا بحيث أضحى ريعيا لا يكفى لمؤنتيا كاكاليفيا كلـ يكف لمكقؼ غمة تصمح - 2
بيا، كلـ يكجد مف يرغب في استئجارىا مدة طكيمة بأجرة معجمة تصرؼ في إصلاحيا كتستقطع مف أصؿ 

. أجرتيا

     كمتى كجدت الضركرة بتحقؽ ىذيف الشرطيف جاز لمقاضي استبداؿ الكقؼ سكاءن كاف الكاقؼ قد اشترط في 
. كقفيتو أك سكت عنو أك نيى عنو

    كمف ضمف أحكاـ الاستبداؿ عدـ اشتراط اتحاد الجنس في الاستبداؿ فيمكف استبداؿ الدار بأرض تزرع 
كما . كما اشترط الفقياء أف يككف الاستبداؿ دائمان لمبدؿ الأحسف ميزة عمى المدل الطكيؿ. كتحصؿ منيا الغمة

نقكد عمى أف تشترل بيذه النقكد عيف تككف كقفان بأجازكا تكسيط النقكد في الاستبداؿ كاستبداؿ العقار المكقكؼ 
كىذا أجدل في العصر الراىف حيث تعطى النقكد حرية أكبر في التبادؿ التجارم كاختيار البدائؿ . مكانيا

. الأفضؿ

: مناقشة الصيغ التقميدية

 الاستثمارم لإدارات الكقؼ في المجتمعات الإسلامية ردحان طكيلان مف النشاط     سيطرت الصيغ التقميدية عمى 
. الزمف كذلؾ لسيكلة تطبيقيا كبساطة متابعتيا كصحة أسسيا الشرعية

: كىذه المعطيات ىي.      لكف ىذه الصيغ قد انبنت عمى عدد مف الكقائع كالمعطيات التي لـ تنفؾ عف إسارىا
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كقد أدل بيا .  لدييا المتاحةانطمقت كؿ تمؾ الصيغ مف كاقع شح المكارد لدل إدارة الكقؼ كالمنشآت المالية- 1
 قسمة ل إلىذلؾ إلى المجكء إلى صيغ ضعيفة العائد بالنسبة لمكقؼ كعظيمة العائد بالنسبة لممستثمريف مما أد

. (أكالمستأجريف)ضيزل بيف الطرفيف كأف الأكقاؼ مضطرة لمقبكؿ بشركط المستثمريف 

فيذه المؤسسات . تفترض ىذه الصيغ عدـ كجكد مؤسسات تمكيمية تعمؿ كفؽ أحكاف الشريعة الإسلامية- 2
كما أف ىذه المؤسسات قادرة عمى تقديـ الأدكات التمكيمية . قادرة عمى دعـ الأكقاؼ بشركط ميسرة كغير مجحفة

ما زالت بعض إدارات الأكقاؼ كبدلان مف طرؽ أبكب ىذه المؤسسات . لكؿ مجاؿ مف مجالات الكقؼ المناسبة 
. تمجأ لممتعامميف التقميدييف بما يفكٌت عمييا فرصان إقتصادية نادرة

الطابع العقارم لمعظـ أعياف الكقؼ جعؿ ىذه الصيغ تحصر نفسيا في استغلاؿ محدد ليذه العقارات الأمر - 3
كىذا يغفؿ حقيقة أف ىذه العقارات نفسيا قادرة عمى الدخكؿ بالمشاركة . الذل جعميا تدكر حكؿ صيغة الإجارة

. في مشركعات كبرل مما يمكف مف در عائد كبير ليا كرؤكس أمكاؿ كليس أجرة فقط لعقارات الكقؼ

كذلؾ انبنت ىذه الصيغ عمى معطيات اقتصادية تتمثؿ في الثبات النسبي لقيمة النقكد في تمؾ العصكر - 4
. فرض تأثيرات سمبية عمى القيمة الحقيقية لقيمة الكقؼمالأمر الذم لا 

ىذا الكاقع أدل ببعض ضعاؼ النفكس إلى استغلاؿ الأعياف . القبكؿ بشركط المستثمريف ميما كانت مجحفة- 5
. الكقفية أبشع استغلاؿ

اخفقت     قد أدل الانغلاؽ في ذلؾ الكاقع إلى أف تشكب ىذه الصيغ أكجو عديدة مف نكاحي القصكر حيث 
: كقد تمثؿ القصكر في الأكجو التالية. كأدكات تمكيمية في تحقيؽ النتائج المرجكة لمكقؼ

كىذا العائد قياسان عمى أم استثمار . ضعؼ العائد مف أصكؿ الأكقاؼ نتيجة الشركط غير الملائمة الصيغ- 1
كتمثؿ ضعؼ . آخر في المجتمع كاف ضعيفان لمغاية رغـ الأىمية الاقتصادية ليذه الأصكؿ في أحياف كثيرة

. غيرىا مف أنكاع الريعكالعائد في ضعؼ الأجرة 

ىذا الاستبقاء جعؿ معظـ أنكاع . استبقاء ىذه الأصكؿ لدل المستأجريف كما في صيغ الإجارة الطكيمة- 2
. الكقؼ فعميان ممكان لممستأجريف كما حرـ ىذه الأكقاؼ مف ارتفاع قيميا كتطكير أصكليا

أعياف الأكقاؼ لـ يتـ تعميرىا التعمير المناسب فقد تـ تعميرىا في معظـ الأحياف تعميران محدكدان كذلؾ - 3
. بيدؼ تطبيؽ الشركط كتقميؿ التكمفة عمى المستثمر كتحقيؽ منفعتو الذاتية دكف أدنى اعتبار لنفع الكقؼ
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أدل استخداـ ىذه الصيغ لتغكٌؿ أصحاب النفكذ عمى الأكقاؼ كالتحايؿ للاستيلاء عمييا كعمى ما تدره مف - 4
. منفعة تحت مظمة حاجتيا لمتنمية كالتطكير كالإصلاح

ىذه الصيغ لا تعكس كضع ندرة العقارات سكاء كانت مباني أك أراضي في العصر الحديث كزيادة الطمب - 5
. فيذا الكاقع كاف يمكف أف يمكنيا مف تحسيف عائد الكقؼ بشكؿ كبير لصالح الكقؼ. عمييا بشكؿ جامح

كخلاصة الأمر أف الصيغ التقميدية لـ تؤد بالفعؿ إلى تنمية أمكاؿ الكقؼ كما ىك مرجك مف ىذه الصيغ، إذ - 6
كىذا ما انعكس سمبان عمى مساىمة . ظمت الأكقاؼ في معظـ الأكقات ضعيفة العائد متدنية في قيمة الأصؿ

.  المجتمعات الإسلامية السكداف كبقيةالكقؼ في التنمية الإقتصادية كالمجتمعية في

:      كيمكف النظر لأكجو القصكر بالنسبة لكؿ صيغة عمى حدة حتى يتـ تبيف ملامح ضعفيا كقكتيا إف كجدت

: صيغة الإجارة- 1

    تعتبر ىذه الصيغة الصيغ ضعفان، فيي تتميز بتحديد مدة الإجارة، كتتميز بشرط أجرة المثؿ كىذا ما يجعؿ 
لكف مف ناحية أخرل قد يرل البعض أف ىذه الصيغة . عائد الكقؼ عمى ضعفو في إطار الحد الأدنى المعقكؿ

. تحافظ عمى أصؿ الكقؼ

    لكف بأخذ أم معايير اقتصادية سميمة نرل أف ىذه الصيغة لا تزيد مف النفع الاقتصادم لأصؿ الكقؼ، 
حلالو كىذه مف شركط المحافظة عمى الأصكؿ في  فقيمة الأجرة في معظـ الأحياف لا تكازم إعمار الكقؼ كا 
النظـ التجارية الحديثة، فيجب أف يككف عائد إجار الأصؿ قادر عمى إعادة شراء ىذا الأصؿ بالقيمة السكقية 

كليذا فأرل أف النفع الاقتصادم عمى الكقؼ ضعيؼ في معظـ . لصاحب الأصؿ (ربح)مع كجكد ىامش 
. الأحياف في ظؿ ىذه الصيغة

    كميا يكف مف أمر كجكد شرط أجرة المثؿ فيذا الشرط صعب الإثبات كلذا فقد تعرض لمتحايؿ بكاسطة 
. المستأجريف في أحاييف كثيرة كما رأينا

: صيغة الإجارتين- 2

    تنطمؽ ىذه الصيغة مف كاقع ضعؼ المكقؼ المالي للأكقاؼ، كىذا يجعؿ ىذه الصيغة غير مكاكبة لكاقع 
فبناءن عمى معطيات الكاقع القديـ فإنو بمكجب ىذه الصيغ يتـ المجكء . تطكر النظـ التمكيمية المؤسسية الحديثة

صيغة الإجارتيف تجعؿ الكقؼ مضطران إلى . لمصادر فردية تفرض شركطيا التعاقدية المجحفة عمى الكقؼ
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ىذا التعاقد الطكيؿ الأجؿ يجعؿ الكقؼ . الدخكؿ في تعاقد طكيؿ الأجؿ عمى منفعة محدكدة يتمقاىا المستأجر
. في أكقات كثيرة مف الناحية الفعمية ممكان لممستأجر

ذا نظرنا مف ناحية استثمارية لصيغة الإجارتيف نرل أف الأجرة المؤجمة زىيدة لمغاية، أما الأجرة المعجمة      كا 
التي يعقد عمييا النفع فنجدىا غير ذات جدكل فيي تصرؼ لإصلاح العقار الذم يستعممو المتعاقد لفترة طكيمة 

حيث يعكد ىذا العقار خلاؿ ىذه الفترة إلى نفس سيرتو القديمة أم أف الأجرة المعجمة تذىب حقيقة لصالح 
. المستأجر

عتبار معدلات التضخـ كالتدىكر الذم قد يحدث لسعر لإ    مف سمبيات صيغة الإجارتيف أنيا لا تأخذ في ا
جار كلمدرجة التي تجعؿ لإمصرؼ العممة الكطنية مما يؤدل في المنتيى إلى تدنى مريع في القيمة الحقيقة ؿ

كىذه الصيغة كبمركر الزمف تؤدم إلى إىدار أىداؼ . عائد الإيجار لا يغطي جزءان يسيران مف إعمار الكقؼ
. الكقؼ

: الإحتكار- 3

إذ أنيا تعطى المستأجر حقان .     صيغة الإحتكار ىي أقؿ صيغ التمكيؿ الكقفية جدكل مف جية نظر الكقؼ
كلذا يمتد ىذا . دائمان في العقار، فيي تعطي المستأجر حؽ احتكار أرض الكقؼ مقابؿ البناء الذم يشيده عمييا

كيشترط ىذه الصيغة لسقكط حؽ المحتكر زكاؿ ىذا البناء الذم . الحؽ لكرثة المحتكر ما داـ ىذا البناء قائـ
. أقامو

فإما أف يبقى الكقؼ تحت تصرؼ المحتكر :      كىذا الشرط يجعؿ لمكقؼ خياريف متكاضعيف مف حيث نفعيما
ما أف ينزع منو الكقؼ لكف بزكاؿ المبنى الذم أحدثو فيو كفي كلا الحالتيف فإف الصيغة تككف . بأجرة زىيدة كا 

كلذا فإف ىذه الصيغة تميؿ في عائدىا لصالح . ذات أثر اقتصادم ضعيؼ أك عديـ في تنمية أمكاؿ الكقؼ
. المحتكر كليس لصالح الكقؼ

: المرصد- 4

    كما ذكرنا مف قبؿ فإف المرصد يعد صيغة تمكيمية بالمفيكـ الحديث لمكممة أم ىك عممية اقتراض بكاسطة 
. الكقؼ مف مشيد الكقؼ

فعقد المرصد .      كبالرغـ مف أف المرصد يعد دينان في ذمة المستأجر إلا أف ىذا الديف لا ينقضي بالكفاء
ضافة ما أنفقو في التعمير إلى أصؿ الديف كبالتالي تتجدد  يعطي المستأجر الفرصة في تجديد تعمير الكقؼ كا 
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كعميو تصبح ىذه الصيغة مف صيغ . مدة الإجارة كمما انقضت حتى يصبح صاحب المرصد متصرفان في العقار
. الإجارة الطكيمة كتنطبؽ عمييا الآثار السالبة لتمؾ الصيغ

كىذاف . كالثغرة المكجكدة أيضان في ىذه الصيغة أف المستأجر يحاكؿ مد فترة الإجارة بتصغير مبمغ الأجرة 
كبالتالي فإف ىذه الصيغة غير ذات كفاءة كآلية فعالة لتطبيقشركط . الأمراف كلاىما في غير صالح الكقؼ 

. جيدة لصالح الكقؼ 

 

: الإستبدال - 5

فإف ىذه الصيغة تحكميا . برغـ سعي صيغة الإستبداؿ الى زيادة المنفعة مف الكقؼ بإستبدالو الجزئى أك الكمي 
. عدد مف الضكابط الجامدة مثؿ شرط الكقؼ كما تـ تفصيمو سابقان 

كذلؾ يحكـ ىذه الصيغة أسمكبيا نقسو فيى تفترض مسبقان إمكانية إستبداؿ أصؿ الكقؼ بأصؿ آخر يفكقو نفعان 
كىذا يعتير فرصة نادرة في الكقت الراىف اذم تحكمة شفافية السكؽ كمعرفة المتعامميف جيدان بسكؽ  .كعائدان 

. الأراضي كالعقارات 

بداليا بأعياف أخرل  كمف ناحية أخرل قد يؤدم التمادم في صيغة الإستبداؿ الى تضييع أعياف الكقؼ الأصمية كا 
. بناء عمى تقديرات خاطئة قصيرة الأجؿ دكف إعتبار لحيكية الأعياف الأصمية فى المدل البعيد 

كىذا ما . كبرغـ ذلؾ فإف ليذه الصيغة إيجابية تتمثؿ في مركنتيا كقابميتيا لمتطبيؽ عند إنعداـ أل منفعة لمكقؼ 
. يجعميا تعكد بالحد الأدنى مف العائد الإقتصادم لمكقؼ 

 

  :خلاصة

مية أمكاؿ الكقؼ في إطار المعطيات الإقتصادية  كالإجتماعية  فلت ابالطبع فقد قدمت الصيغ التقميدية معالجات
كقد تميزت تمؾ المعطيات الإقتصادية بضعؼ الطمب عمى . لتمؾ العصكر التي تـ تطبيؽ الصيغ في إطارىا 

. العقارات كما إتسمت بغياب قنكات التمكيؿ كمؤسساتو 

كبناء عمى تمؾ المعطيات فقد كانت تمؾ الصيغ في معظميا ممجأ أخير تمجأ إليو جيات الكقؼ كمحاكلة لتنمية 
. العائد منو 
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.  تنميو أمكاؿ الكقؼ  أكجو القصكر مما أدل لضعؼ ثمارىا فى مجاؿ كليذا فقد شابت ىذه الصيغ العديد مف
كعمية فإف الصيغ التمكيمية لـ تعد تكاكب مستجدات العصر بما طرأ  عميو مف تطكرات إقتصادية كتطكرات 

. مؤسسية في النظـ الإسلامية الحديثة في مجاؿ التمكيؿ كالعمؿ التجارم كالنشاط الإقتصادم عامة 

 في ظؿ المتغيرات الإقتصادية كالإجتماعية المعاصرة كفي ظؿ كجكد بدائؿ لتمكيؿ الكقؼ ، ككذلؾ بركز قكعمي
المتطمبات الإدارية كالفنية التي يجب تكافرىا في الإدارة المشرفة عمى الكقؼ ،فنرل أنو يجب أف يعاد النظر في 

إسلامى كخاصة فى السكداف الذل شيد مؤخران تطبيؽ الصيغ التقميدية في إطار الخيارات المكجكدة فى كؿ قطر 
 .تنزيلان كاسعان لمبادئ الاسلاـ فى المجالات الإقتصادية كالإدارية المختمفة 

 فأف الكاقع الكقفي المعاصر يتطمب صيغان معاصرة لإستثمار أمكاؿ الكقؼ بحيث تتفادل   بناء عمى كؿ ذلؾ
. أكجو القصكر السابقة كتنطمؽ بالكقؼ لآفمؽ جديدة لزيادة دكره في التنمية الإجتماعية كالإقتصادية 

 

    

 

 

الفصل الثاني 

 الصيغ المعاصرة لإستثمار أموال الوقف

: مقدمة

لتنفذ  في العقكد الأخيرة مف ىذا القرف بديلان شرعيان لنظاـ الفائدة الربكم لرزت فكرة التمكيؿ الإسلاـب    
، كتكفر الربح الحلاؿ كتسخر الماؿ في خدمة المجتمعات الإسلامية مف خلاؿ  المسمميف مف التعامؿ المحرـ

. أكجو نشاط شرعية

    كبالرغـ مف حداثة التجربة إلٌا أف نظاـ التمكيؿ الإسلامي قد أحرز اعترافان عمى مستكل العالـ كنظاـ فعاؿ 
. كذم كفاءة اقتصادية كبيرة
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تحريـ الفائدة كالاستعاضة عنيا :      يقكـ نظاـ التمكيؿ الإسلامي عمى مبدأيف أساسييف في الشريعة الإسلامية
كيراعي ىذا النظاـ الإسلامي مشركعية الكسب كتحقيؽ الربح الحلاؿ . بمبدأ المشاركة في الربح كالخسارة

كقد كجدت صيغ التمكيؿ الإسلامية تراثان فقييان كاسعان كاجتيادات معاصرة لا . العادؿ لأطراؼ التعامؿ الاقتصادم
. ينضب معينيا لما تشتمؿ عميو مف تعدد صيغ التمكيؿ كملاءمتيا لاحتياجات اقتصادية كاسعة

    لقد كجد نظاـ التمكيؿ الإسلامي في التراث الفقيي الاقتصادم مجالان كاسعان لاستنباط الأحكاـ كتأصيؿ 
تـ يناء عمى ذلؾ استحداث صيغ التمكيؿ الإسلامي كبديؿ لممعاملات الربكية التي تتـ ممارستيا في . معاملاتيا

كتتميز صيغ التمكيؿ الإسلامية بمركنة كبيرة لمقابمة كافة أشكاؿ الاستثمار لما تتيحو . النظـ التمكيمية التقميدية
فمممتعاقديف في ظؿ النظاـ الإسلامي حرية كاسعة . مف بدائؿ في اختيار الأسمكب الذم يلائـ طبيعة كؿ نشاط

في إنشاء صيغ التعاقد في المعاملات بيف الأفراد فالأصؿ في العقكد كالشركط الإباحة إذا كانت برضى 
كعميو فإف النظاـ الإسلامي يتيح أدكات تمكيمية مناسبة لكؿ نشاط . المتعاقديف إلٌا ما دؿ دليؿ عمى منعو

. الخ..اقتصادم سكاءن كاف تجاريان أك زراعيان أك صناعيان أك خدميان 

     كتقكـ ىذه الصيغ الاستثمارية في الإسلاـ ميما تنكعت عمى قاعدة البيع أك المشاركة أك الإجارة، لكنيا 
كعمى ىذا الأساس فقد حاكؿ الفقياء . تستبعد مبدأ العائد الثابت عمى رأس الماؿ كما في نظاـ الفائدة الربكم

. كالاقتصاديكف تكييؼ ىذه الصيغ التمكيمية في مجاؿ الاستثمار الكقفي كفي إطار ضكابط ىذا الاستثمار

    ككما ذكرنا سابقان فإف تطبيؽ صيغ الاستثمار الكقفية ييدؼ إلى تكظيؼ الأمكاؿ الكقفية في مشركعات ذات 
كما أنو ييدؼ لتشغيؿ أمكاؿ الكقؼ الفائضة في مشركعات . عائد متنامي بدلان عف العائد الثابت مف الإيجارات

لذا فإف تطكير الاستثمار الكقفي كفؽ ىذه الصيغ يؤدم لاستغلاؿ عائد ىذا . استثمارية مضمكنة العائد
. الاستثمار الاقتصادم لخدمة المجتمع

     كعميو يمكف أف نستعرض الصيغ المعاصرة للاستثمار الكقفي التي تكصؿ إلييا الفقياء كالمتخصصكف ثـ 
: نقكـ بتحميؿ ىذه الصيغ بإبراز إيجابياتيا كسمبياتيا عمى الكجو التالي

:  صيغة المشاركة المتناقصة

    تعتبر صيغة المشاركة مف أفضؿ صيغ التمكيؿ الإسلامية مف حيث الاطمئناف التاـ ليا مف ناحية الشريعة 
ككذلؾ فإف صيغة . الإسلامية كمف حيث أنيا تعكس فمسفة نظاـ التمكيؿ الإسلامي في المشاركة في الغنـ كالغرـ

                                                           
 .149وزبة اٌشزق الأٚطظ، اٌشزوخ اٌؼزث١خ ٌلأثسبس ٚاٌزظ٠ٛك، ثذْٚ ربر٠خ، ص. ِشىلاد الالزصبد الإطلاِٟ. ػ٠ٛض، ػجذ اٌس١ٍُ - 
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المشاركة أكدت فعاليتيا في التمكيؿ مف حيث تقديميا لعائد مرضي لكؿ الأطراؼ، إذ أنيا تحقؽ القسمة العادلة 
. ليـ

كمف شركط .      كالمشاركة مف ناحية عامة ىي عقد بيف طرفيف أك أكثر عمى الاشتراؾ في رأس الماؿ كالربح
: صحة المشاركة

أف يككف رأس ماليا مف الأمكاؿ مف الطرفيف كيمكف أف يككف نقدان مف أحدىما كعرضان مف الآخر، كبشرط - 1
. تقييـ العرض كاعتبار قيمتو النقدية ىي المساىمة التي تتحدد بمكجبيا نسبة صاحب العرض في المشاركة

. الأىمية الشرعية لمتعامؿ- 2

. معمكمية تكزيع الأرباح كأف يككف جزءن شائعان لئلا تنقطع المشاركة في الربح- 3

. أف تككف الخسارة بقدر حصة كؿ شريؾ- 4

. فلا يضمف إلٌا في حالتي التعدم أك التقصير. أف تككف يد الشريؾ في أمكاؿ المشاركة يد أمانة- 5

. أف المشاركة عقد لازـ إنياؤه في أم كقت ما لـ يكف في الإنياء ضرر بالطرؼ الآخر- 6

    كتنقسـ صيغة المشاركة إلى المشاركة المطمقة التي تستمر حتى تنتيي بتصفية حقيقية بتنضيد المكجكدات 
. كاقتساـ الناتج بنسبة مساىمة كؿ طرؼ سكاءن حققت ربح أك خسارة

   ككذلؾ تكجد صيغة المشاركة المتناقصة، كىي صيغة يككف فييا مف حؽ الشريؾ أف يحؿ محؿ الشريؾ 
الآخر في ممكية المشركع إما دفعة كاحدة أك عمى دفعات حسبما تقتضي الشركط المتفؽ عمييا كحسب طبيعة 

كالصكرة . العممية عمى أساس إجراء ترتيب منظـ لتجنيب جزء مف الدخؿ المتحصؿ كقسط لاسترداد قيمة الحصة
الشائعة الآف في تطبيؽ ىذه الصيغة ىي أف يحدد نصيب كؿ شريؾ في شكؿ حصص أك أسيـ يككف لكؿ منيا 
قيمة معمكمة كيتمثؿ مجمكعيا إجمالي قيمة المشركع كيحصؿ كؿ شريؾ عمى نصيب مف الإيراد المتحقؽ فعلان، 
كلمشريؾ إذا شاء أف يقضي مف ىذه الأسيـ المممككة لمشريؾ الآخر عدد معيف كؿ سنة بحيث تتناقص أسيـ 

. الشريؾ بمقدار ما تزيد أسيـ الشريؾ الآخر إلى أف يمتمؾ كؿ الأسيـ فتصبح ممكية كاممة

    كفي مجاؿ التطبيؽ الكقفي تطبؽ ىذه الصيغة عمى أساس دخكؿ المنتفع مف كقؼ الأكقاؼ في شراكة مع 
كتككف حصص . أرض الأكقاؼ كتدخؿ إدارة الأكقاؼ بقيمة الأرض عمى جية الأكقاؼ بقيمة البناء الذم ينشئو

                                                           
، اٌخزطَٛ، رخت "ص١غ اٌز٠ًّٛ الإطلاِٟ ٌٍمطبع اٌزّٕٛٞ"ص١غ الاطزثّبر فٟ إٌظبَ اٌّصزفٟ اٌظٛدأٟ، ٚرلخ فٟ ٔذٚح . أٔظز ػجذ الله، أزّذ ػٍٟ -

 .47َ، ص٠1993ٕب٠ز / ٘ـ 1413
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كتقكـ الأكقاؼ بتسديد جزء . الشركة بنسبة كؿ طرؼ كيكزَّع صافي الربح المتحقؽ بيف الطرفيف كؿ حسب حصتو
مف قيمة البناء بجزء مف الريع الذم تحصؿ عميو لمطرؼ الآخر، كعميو تككف حصة الأكقاؼ في تزايد مستمر 

كحصة الطرؼ الآخر في تناقص حتى يؤكؿ كامؿ المبنى للأكقاؼ كيسدد الطرؼ الآخر كامؿ قيمة حصتو في 
. الشراكة

 كيرل الدكتكر أحمد ميدم أف يتـ إبقاء الأرض لمكقؼ كالبناء لمممكؿ يحيث يصير ما أصاب اليناء أخذه     
كيستطرد قائلان أف ىذه الصكرة لممشاركة المتناقصة تمجأ . صاحبو، كما أصاب الأرض مف الأجرة أخذه لمكقؼ

إلى تأجير العقار كتبقى عمى ممكية أرض الكقؼ لمكقؼ كبناء الممكؿ لمممكؿ كلا تتحدث عف شركة بينيما يمتمؾ 
كلاىما حصة مشاعة فييا كيديرانيا كيقتسماف ربحيا حتى لا تككف عرضة لتمميؾ الممكؿ جزء مف أرض 

. الكقؼ

    كأعتقد أف ىذا الرأم يكاجو صعكبات عممية، لأنو لا يمكف تحديد قيمة أجرة الأرض دكف البناء بعد تشييد 
فيجب أف تككف الشركة شائعة بيف الطرفيف عمى أف . البناء عمييا كما لا يمكف أف تقدر قيمة العقار دكف الأرض

. ينص العقد صراحة عمى طبيعة أيمكلة المشركع لصالح الكقؼ كطرؼ في عقد المشاركة

 كقد أكرد الدكتكر أحمد ميدل اقتراح أحد الفقياء بأف يتـ بعد إنشاء الشركة الفصؿ بيف ممكية أرض الكقؼ      
كىك يرل أف يشارؾ الكقؼ بجزء مف رأس ماؿ المشركع إلى جانب مشاركتو في . كمكجكدات المشركع الأخرل

الأرض ثـ تحتسب قيمة إيجارية للأرض مف العائد تككف خالصة لأرض الكقؼ كيقسـ عائد المشركع المتبقي 
. بيف الكقؼ كالممكؿ حسب نسب مساىمتيما في رأس ماؿ المشركع بخلاؼ قيمة الأرض

كمف ثـ يقكـ المكقؼ بشراء نصيب الممكؿ في المشركع تدريجيان، مستخدمان في ذلؾ جزء مف عائداتو مف      
. المشركع إلى أف تؤكؿ ممكية المشركع الكاممة لمكقؼ

    ىذا التصكر يؤدم فعميان إلى تدني نصيب الكقؼ مف الأرباح المتكقعة مف المشركع، كىذا نتبجة لضعؼ 
كمعمكـ أف صيغة المشاركة تتميز بضخامة عائدىا . مشاركة الكقؼ في رأس الماؿ إذا حذؼ منو قيمة الأرض

لكف التصكر المذككر يقمؿ عائد الأكقاؼ بتخكفو مف . المتنامي خاصة إذا زاد نصيب الشريؾ في رأس الماؿ
ؿ عمى الأرض . تغكؿ الميمكى

                                                           
 .22إدارح ٚاطزثّبر الأٚلبف، ِصذر طبثك، ص. أٔظز ِدذٚة، أزّذ - 

 .18 – 17أٔظز ِسّٛد ِٙذٞ، ِصذر طبثك، ص - 
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    كأعتقد أف ىذا ليس مصدران للانزعاج مف ناحية الكقؼ فعقكد المشاركة المتناقصة كما تجرل في مؤسسات 
التمكيؿ الإسلامية تنص صراحة كبصكرة قاطعة عمى الجية التي يؤكؿ إلييا المشركع فإذا نص عقد في تطبيقو 
عمى أف يشترم الكقؼ بصفة دكرية نصيب معيف مف أرباح المشركع حتى يؤكؿ المشركع لو كميةن فإنو سيزكؿ 

. أم تخكؼ عمى الأرض مف تغكؿ الممكٌؿ فيذه الصيغة تتيح للأكقاؼ الانفراد بممكية العقار أرضان كبناءن 

فلا خكؼ ...      كفي نياية الأمر نعتقد أف صيغة المشاركة تتسـ باليسر كالعدالة كلا يكجد أم مبرر لتعقيدىا
. مف التغكؿ عمى عيف الكقؼ طالما أف ىناؾ عقد شرعي كقانكني ينص عمى أيمكلة العيف في المنتيى لمكقؼ

:   القراضصكوك

 شركة بالنقكد بيف رب الماؿ كعامؿ قفالقراض في تعريؼ.     يعتبر القراض أك المضاربة عقد مف عقكد الشركات
كفي ىذا فإنو لا بجكز لرب الماؿ النقدم في . مضارب عمى حصة شائعة معمكمة مف الربح الصافي

المضاربة أف يشترط الخسارة عمى العامؿ لأف ىذا ربا فالربا ليس إلٌا تحصنان مف الخسارة مف جية كضمانان لمربح 
. مف جية أخرل

    كالمضاربة شكؿ مف أشكاؿ تنظيـ المشركعات حيث يقكـ رب العمؿ بإدارة بينما يؤمف المكارد المالية مف 
. الآخريف، مقتسمان معيـ الأرباح بنسبة يتفؽ عمييا

كلذلؾ فإف رب الماؿ يسيـ في .     كالمضاربة ىي علاقة بيف الاستثمار كالإدارة كليس بيف مقرض كمقترض
. الخسارة برأس مالو فالخسارة تعد تآكلان يصيب رأس ماؿ المضاربة

:    أما في إطار الاستثمار الكقفي فإف صيغة سندات القراض فتعرؼ كالآتي

أف تقكـ إدارة الكقؼ بدراسة اقتصادية لممشركع، تبيف فييا التكمفة المتكقعة كالربح المتكقع ثـ تقكـ عبر ىيئة "
قيمتيا الأصمية الإجمالية مساكية لمتكمفة المتكقعة لمبناء كتعرض عمى حاممي صككؾ متخصصة بإصدرا 

اقتساـ عائد الإيجار بنسب يتـ التكصؿ إلييا في ضكء الدراسة الاقتصادية، عمى أف  (الممكليف لمبناء) صككؾاؿ
إلى أف تؤكؿ بعد - أم شرائيا شيئان فشيئان  – صككؾيخصص جزء مف العائد الذم تممكو إدارة الكقؼ لإطفاء اؿ

 بمدة زمنية محددة، كتككف الصككؾفترة مف الزمف ممكية البناء إلى إدارة الكقؼ، عمى أف يرتبط إطفاء ىذه 
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كأف يككف ما تدفعو .  عند حمكؿ أجميا إذا عجزت إدارة الكقؼ عف الكفاء بذلؾالصككؾالحككمة ضامنة ليذه 
. الحككمة دينان بدكف فائدة في ذمة إدارة الكقؼ

فالغالب أف .     بالطبع فإف الإسلاـ يبيح تممؾ الأسيـ في الشركات كما يتبعيا مف مشاركة في الربح كالخسارة
الشركات تقسـ رأس ماليا إلى أسيـ يكتتب فييا مف يريد كتككف أسيمة عرضة لمخسارة أك الربح تبعان لنشاط 

الشركة، كلا ريب في جكاز المساىمة في الشركات بتممؾ عدد مف أسيميا لتكفر الشركط الشرعية فييا، إذ أف 
. ليا حقيا مف الربح عمييا نصيبيا مف الخسارة

    كىذا يجعمنا نميز بيف أنكاع الأسيـ، إذ أف المعاملات الاقتصادية الحديثة أكجدت أنكاعان مف الصككؾ لا 
فيذه .  المقارضة كما ىك مكصكؼ أعلاهصككؾ كمف مثؿ ذلؾ الأسيـ الممتازة التي تشبو كثيران . يجكز شرعان 

الأسيـ تيعٍطىى حؽ الأكلكية في الحصكؿ عمى الأرباح، كأحيانان يككف امتيازىا بقرير فائدة سنكية ثابتة لبعض 
. كىذه امتيازات باطمة مف الناحية الشرعية. الأسيـ تكزع عمى أصحابيا إذا ربحت الشركة أـ خسرت

    كأحيانان يككف الامتياز بأف يمنح أصحاب الأسيـ حؽ استرجاع قيمة أسيميـ بكامميا عند تصفية الشركة 
كىذا امتياز غير جائز شرعان لأف الشركة تقكـ عمى المخاطرة فإما ربح أك . كقبؿ إجراء القسمة بيف الشركاء

. فإذا ضمف لأصحاب ىذه الأسيـ حؽ استرجاع قيمتيا كاف ذلؾ منافيان لشركط الشراكة في الإسلاـ. خسارة

لقراض كما ىي مكصكفة أعلاه تككف مكضكع شؾ لأف المضارب كالشريؾ لا صككؾ ا     بنفس التحميؿ، فإف 
. كعميو فإنو لا يمكف ضماف استرجاع القيمة الأصمية لمسندات بكامميا بعد تصفية المشركع. يضمف شرعان 

كعد طرؼ "المقارضة ىي إدخاؿ كعد في صؾ المقارضة ينص عمى صككؾ     كعميو فإف الصيغة الكحيدة ؿ
ثالث، منفصؿ في شخصيتو كذمتو المالية عف طرفي العقد بالتبرع بدكف مقابؿ بمبمغ يخصص لجبر الخسراف 

في مشركع معيف، عمى أف يككف التزامان مستقبلان عف عقد المضاربة بمعنى أف قيامو بالكفاء كالتزامو ليس شرطان 
في نفاذ العقد كترتب أحكامو عميو بيف أطرافو، كمف ثـ ليس لحممة الصككؾ أك عامؿ المضاربة الدفع ببطلاف 

المضاربة أك الامتناع عف الكفاء بالتزاماتيـ بيا بسبب عدـ قياـ المتبرع بالكفاء بما تبرع بو بحجة أف ىذا الالتزاـ 
. كاف محؿ اعتبار في العقد

: صيغة الإستصناع
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ىك عقد مع "فاف كثيرة لعقد الإستصناع نذكر منيا تعريؼ الدكتكر كىبة الزجيمي حيث يقكؿ م     كردت تعر
أم العقد عمى شراء ما سيصنعو الصانع كتككف العيف كالعمؿ مف . صانع عمؿ شيء معيف في الذمة

كيشترط عقد الاستصناع أف تككف المادة مف الصانع فمك كانت المادة مف طرؼ المستصنع فسكؼ . "الصانع
. يككف العقد إجارة

     كصكرة عقد الإستصناع أف يطمب المستصنع مف الصانع أف ينشئ لو مبنى أك أف يحفر لو بئران أك يشؽ لو 
. كفي حالة البناء يسمى ىذا العقد بالمقاكلة. جدكلان بمكاصفات محددة عمى أف يمتزـ لو بالثمف الذم يتفقاف عميو

    كقد رأل فقياء الحنفية الذيف فصمكا أحكاـ بيع الاستصناع أنو بيعي معدكـ كعميو فيك مخالؼ لمقياس عند 
    كيرل . كما داـ كذلؾ فإف الأصؿ فيو المنع كلكنو أجيز استحسانان لحاجة الناس إليو كتعامميـ بو. الجميكر

ف كاف معدكمان إلٌا إنو معدكـ محقؽ الكجكد فلا غرر فيو كيرل البعض أنو عقد . بعض الفقياء أف الاستصناع كا 
. غير لازـ لممستصنع، إذا يممؾ فسخو قيؿ الرؤية كبعدىا

    غير أف ىناؾ مف يرل أنو عقد لازـ لمطرفيف إلٌا إذا لـ يكف المصنكع عمى الأكصاؼ المطمكية فإف 
. المستصنع يككف مخيران 

    كبناءن عمى ىذا استخدـ عقد الاستصناع باعتباره كاحدان مف صيغ التمكيؿ بكاسطة المؤسسات التي تممؾ 
. كحدات خدمية أك شركات مقاكلات كغيرىا مف الشركات

.     إلا أف عقد الإستصناع في مجاؿ الكقؼ فيستخدـ في مجاؿ تشييد المباني عبى الأراضي الكقفية الخالية
فتعمف إدارة الكقؼ عف استعدادىا لمسماح لجية تمكيمية بأف تبني بناء عمى الأرض المكقكفة كيككف ممكان لمجية 

ثمف محدد مؤجؿ عمى أقساط سنكية أك شيرية بكيمزـ الكقؼ بشرائو بعد اكتمالو مف الجية التي بنتو . التي بنتو
كتراعي إدارة الكقؼ في تمؾ الأقساط المؤجمة أف تككف أقؿ مف الأجرة المتكقعة مف تأجير ىذا البناء لتككف – 

كبنتيجة ىذه المعاممة . مطمئنة إلى أنيا ستجد الماؿ الكافي لتسديد أقساط ثمف البناء في المكاعيد المحددة
ستنتقؿ ممكية اليناء إلى المكقؼ بعد إبراـ عقد شرائو مع المقاكؿ كبذلؾ تصير الأرض كالبناء القائـ عمييا 

كمف الممكف في ىذه المعاقدة أف تضع الجية . لمكقؼ، كثمف البناء يسترد تدريجيان مف المبالغ العائدة مف إجارتو
الممكلة لمبناء يدىا عميو، لتضمف أف الكقؼ سيسدد ليا استحقاقاتيا في المكاعيد المحددة، ثـ بعد إنتياء فترة 
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كالتي قد تككف طكيمة في العائد يؤكؿ البناء رقبةن كيدان إلى الكقؼ كيعتبر مع الأرض ممكان خالصان – التسديد 
. لو

أك )فالجية الممكلة ستدخؿ صانعان فقط .  كلا أرل ىنا مسكغان لتمميؾ الجية الممكلة البناء ثـ شرائو منيا     
لكف تتكخى إدارة . ثـ تتمقى تكمفة البناء زائدان ىامش ربح معيف عمى أقساط دكرية يتفؽ عمييا في العقد (مقاكلان 

. الكقؼ ىنا أيسر العقكد شركطان كأطكليا آجالان 

    كيمكف  المجكء في ىذه الصيغة لممصارؼ العقارية المتخصصة التي يمكف أف تككف تدخؿ في تعاقد مع 
ىذه المصارؼ . إدارة الكقؼ كصانع مف جية ككمستصنع مف جية أخرل مع إحدل شركات البناء كالتشييد

كىذه المصارؼ نفسيا ليا شركات تشييد . العقارية تقدـ شركطان سيمة خاصة في المجالات الخيرية كالاجتماعية
. تابعة ليا مما يسيؿ عممية التعاقد

 كفي حالة أخرل بدلان عف أف تقكـ إدارة الكقؼ كمستصنع يمكف أف تقكـ كصانع يقكـ بترميـ أك تشييد مبنى    
عمى الأرض أك المبنى المكقكؼ لصالح الكاقفيف ثـ تستطيع مف الإيجار بيامش ربح معيف عمى ألٌا يقؿ الريع 

. الجديد العائد عمى الكاقفيف عف ريع المبنى بشكمو القديـ

ليذا فإف صيغة الاستصناع بتطبيقاتيا المختمفة تعد مف أنسب الصيغ في مجاؿ الاستثمار الكقفي العقارم      
فمف الأنسب أف . كيمكف أف تتسع آفاؽ ىذه الصيغة إذا قامت إدارة الأكقاؼ بإنشاء الشركات العقارية التابعة ليا

تؤسس إدارات الكقؼ شركات مقاكلات تابعة ليا عمى أف يمنح ىذه الشركات امتيازات حككمية كمصرفية 
. كضريبية كما تمنح أراضي لاستثمارىا بيدؼ تشجيعيا كتشجيع الكقؼ مف كرائيا

:  الإجارة التمويمية

.     بالإضافة إلى الصيغ السايقة ىناؾ ترتيب آخر ممثؿ في صيغة الإجارة التمكيمية أك التمكيؿ التأجيرم

كالتأجير التمكيمي  اتفاؽ قطعي لا رجكع فيو بيف طرفيف يشترم فيو الأكؿ أصلان ما ثـ يؤجره لمثاني لمدة      
كيحتفظ الأكؿ بممكية الأصؿ، كلمطرؼ الثاني الحؽ الكامؿ في استخداـ الأصؿ في مقابؿ . طكيمة أك متكسطة

كفي نياية المدة المتفؽ عمييا يعكد الأصؿ لمطرؼ الأكؿ كربما يتضمف اتفاؽ التأجير . دفع أقساط إيجارية معينة
.  خياران لمطرؼ الثاني بشراء الأصؿ الأكؿ بعد انتياء التأجير
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 كيمجأ الكقؼ إلى ىذه الصيغة عندما تككف إدارة الكقؼ في حاجة إلى نكع معيف مف المعدات التي لا    
تستطيع تكفيرىا ذاتيان، مثلان أرض كقفية أيريد استثمارىا كمزرعة دكاجف كتحتاج إلى معدات لممشركع فيحصؿ 

الكقؼ عمى المعدات مف جية ممكلة تتكلى شراءىا كتأجيرىا لمكقؼ كقد تنتيي الإجارة بالتممؾ أك بيعيا 
. بالتقسيط

.     كتتسـ ىذه الصيغة بالمركنة الكافية لمتطبيؽ في مختمؼ المجالات الزراعية كالصناعية كغيرىا

. فيمكف في مجاؿ الصناعة أف يستغؿ مبنى الكقؼ كمشركع صناعي يجمب الآلات عف طريؽ ىذه الصيغة     
حيث يتـ . كما يمكف تطبيقيا في مجاؿ المشركعات الحرفية كالصناعات الصغيرة كمشركعات الأسر المنتجة

تمميؾ المشركعات في نياية مدة التأجير لمحرفييف كمحدكدم الدخؿ لمباشرة الأعماؿ بأنفسيـ كىذا يؤدم إلى 
. تفعيؿ الاستثمار الكقفي في مختمؼ القطاعات الاقتصادية بدلان مف الانحصار في الاستثمار العقارم

:  صيغة المزارعة

كالمزارعة ىي أشبو بعقد المشاركة، إذ تككف .     كىي مف الصيغ القديمة لكنيا مقترحة حديثان في مجاؿ الكقؼ
. بيف شخصيف أك أكثر عمى استثمار الأرض بالزراعة عمى أف يككف الناتج منيا مشتركان بينيـ حسب الاتفاؽ

عامؿ أىؿ خيبر بشطر مما  (ص)كقد استدؿ الفقياء عمى مشركعية عقد المزارعة بما ركل ابف عمر أف النبي 
. يخرج مف ثمر أك زرع

:     كىناؾ صكر مختمفة لممزارعة تتمثؿ في الآتي

. أف تككف الأرض كالمدخلات مف قبؿ أحد الطرفيف عمى أف يقكـ الآخر بكؿ العمؿ- 1

أف تككف الأرض كجزء مف المدخلات مف قبؿ أحد الطرفيف عمى أف يككف الجزء الآخر مف المدخلات - 2
. كالعمؿ مف الطرؼ الآخر

. أف تككف الأرض كالعمؿ مف طرؼ كالمدخلات مف الطرؼ الآخر- 3

. أف تككف الأرض مف طرؼ كالمدخلات مف طرؼ ثاني كالعمؿ مف ثالث- 4

. الاشتراؾ في الأرض كالمدخلات كالعمؿ- 5

:     كيشترط لصحة المزارعة الآتي
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. أىمية المتعاقدبف- 1

. تحديد كاجبات كؿ كاحد مف الطرفيف تحديدان كاضحان نافيان لمجيالة- 2

. معمكمية الأرض محؿ الزراعة كتسميميا لمف عميو كاجب العمؿ- 3

. معمكمية الشئ المزركع- 4

. معمكمية مدة الزراعة- 5

. كيفية تكزيع العائد كأف يككف جزءن شائعان - 6

فيناؾ أراضي كقفية زراعية شاسعة، مف الأجدل .    يمكف تطبيؽ ىذه الصيغة تطبيقان مباشران في مجاؿ الكقؼ
كبالطبع فإف أنسب أنكاع . الدخكؿ بيا في مشركع إستثمارم كفؽ ىذا العقد بدلان عف تأجيرىا بعائد ضعيؼ

كيمكف أف تدر ىذه الصيغة عائدان ضخمان للأكقاؼ . المزارعة ىك النكع الثاني حيث تشارؾ الأكقاؼ بالأرض فقط
. كما أف تدر عائدان لممكقكؼ إلييـ سكاءن كاف عائدان نقديان أك عينيان في صكرة محصكؿ لسد حاجتيـ لمغذاء

:  التجاري/ أسموب الوقف الخيري

لكف قد لا يرقى ىذا الأسمكب لمستكل الصيغة . كىذا تصكر لأسمكب جديد لتحقيؽ أىداؼ الاستثمار الكقفي    
المؤسسات الكقفية الخيرية الخدمية سكاءن كاف ذلؾ في مجاؿ ؿ يعالج ىذا الأسمكب مشاؾ. بالمفيكـ المتكامؿ

فمؤسسات كيذه قاـ بإيقافيا أىؿ الخير حيث أقامكا ىذه المنشآت بتأسيس المباني . الصحة أك التعميـ أك غيرىما
لكف ىذه المؤسسات تعرضت لمتدىكر مع مضي الزمف نسبة لعدـ كجكد مف يقكـ بالصرؼ . كالمعدات كالأثاثات

كعميو يمكف أف تنقسـ ىذه المؤسسات لجزأيف حيث يعمؿ الجزء الأكبر بالشكؿ . الجارم أك التشغيمي عمييا
الخيرم الأصمي أما الجزء الآخر فيعمؿ كفؽ أسس تجارية ليحقؽ فائض مالي حيث يتـ تخصيص الفائض 

. المالي لتسيير الجزء الخيرم

عمى المستشفيات ق التجارم المتقاطع حيث يمكف تطبيؽ/      كيمكف أف يسمى ىذا الأسمكب بالنظاـ الخيرم
يؤدم ىذا الأسمكب لحؿ مشاكؿ تسيير ىذه المؤسسات الخدمية التي تعرضت . الكقفية كالمنظمات التعميمية

الملاحظ أف ىناؾ الكثير مثؿ ىذه المؤسسات قد تـ . لمتكقؼ نتيجة لعدـ كجكد جيات تتكلى الصرؼ عمييا
. إغلاقيا بسبب انعداـ المكارد الخاصة بيا

: خلاصة
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     الصيغ الاستثمارية المعاصرة لمكقؼ ما زالت في طكر التجريب لقياس جدكاىا الاقتصادية كالعممية بما 
. يخدـ صالح المجتمع كيتماشى مع أحكاـ الشريعة الإسلامية كيراعي ضكابط الاستثمار الكقفي

    إذا كانت ىذه الصيغ قد نجحت في التطبيؽ في مجالات أخرل للاستثمار الإسلامي فقد تكاجييا بعض 
كعميو فإف ىذه الصيغ يجب أف . العقبات في مجاؿ الكقؼ لما يقتضيو الاستثمار الكقفي مف ضكابط معينة
لكف مف المنتظر أف بحدث تطبيؽ ىذه . تخضع لمتعديؿ كالتصحيح المتكالي دكف الخركج عمى الضكابط الشرعية

الصيغ طفرة في تنمية الأمكاؿ الكقفية كيساىـ في اختراؽ الاستثمار الكقفي بجميع المجالات الاقتصادية بما 
 .يؤدم لمضاعفة الكقؼ في عممية التنمية المجتمعية كالاقتصادية

 

 

 الفصل الثالث

 نحو إنشاء مصرفي تنموي لموقف

لكى يقكـ الكقؼ بدكره التنمكم لابد مف تكجيو إستثمارم متكامؿ لأمكاؿ الكقؼ كلا يتأتى ذلؾ إلا بتأسيس يقكـ    
 .بتعبئة المكارد الكقفية كيطكر الأدكات التمكيمية لتستخدـ في القنكات المختمفة 

كفي عالمنا الإسلامي اليكـ لا نكاد نجد مؤسسات تمكيمية كقفية كبرل كتمؾ التي تكجد في الغرب، حيث 
تستقطب الأمكاؿ مف أىؿ الخير في عالمنا الإسلامي كتقيـ عمييا إدارات مؤىمة كفاعمة ثـ تكظؼ ىذه الأمكاؿ 
في مجالات الكقؼ المتعددة كالمتنكعة كفؽ الأكلكيات كالحاجيات الأساسية في المجتمع الإسلامي مثؿ الصحة 

 .كالتعميـ كامتلاؾ التقانة الحديثة كبناء مشركعات البنيات الأساسية 

ىناؾ العديد مف التنظيمات التي يمكف عمى أساسيا إنشاء المؤسسة المالية الكقفية مثؿ صيغة الصندكؽ الكقفي 
 . أك صناديؽ التمكيؿ الكقفية الإستثمارية أك الشركات الكقفية الإستثمارية. أك صيغة المصرؼ الكقفي 

ستخداـ رؤكس الأمكاؿ  لكف صيغة المصرؼ الإستثمارم الكقفي ىي أنسب الصيغ لفعاليتيا ككفاءتيا في تعبئة كا 
. كما أف المصرؼ الكقفي ذك كفاءة أكبر في تنكيع مصادر الأمكاؿ كتعديد استخداماتيا في المجالات التنمكية . 
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كبالطبع بما أف ىذا المصرؼ مصرؼ كقفي فيجب أف يككف تنمكيان بحيث لا ييدؼ لمربحية السريعة كالعالية بؿ 
 .يسعى لخدمة الأىداؼ التنمكية الإجتماعية 

ستقطاب المزيد مف الأمكاؿ الكقفية  يقكـ المصرؼ التنمكم الكقفي بصفة أساسية بتجميع كؿ الأمكاؿ الكقفية كا 
كاستقطاب المزيد مف الأمكاؿ الأخرل كيقكـ بإستثمارىا لصالح المكقكؼ ليـ كيعكد عائدىا بعد خصـ تكاليؼ 

 .إدارة المصرؼ الى ىؤلاء الكقكؼ ليـ مع بقاء أصؿ ىذه الأمكاؿ مممككة لمكقؼ 

. ىناؾ خيارات لإقامة المصرؼ الكقفي فإما أف تككف شركة مساىمة عامة أك تككف شركة خاصة محدكدة 
الناس كيمكف أف يكتتب فييا عف طريؽ الأسيـ المكقكفة فشركة المساىمةالعامة تتيح المشاركة لأكبر عدد مف 

التي تعكد أرباحيا لمكقؼ أك يزاد بيا رأس ماؿ المصرؼ أك يمكف تكزيع عائدىا لممكقكؼ ليا ، كغالبان ما تتكخى 
لكنيا بالمقابؿ قد تتكسع كتترىؿ إداريان فيككف طابعيا السمبية كبطء اتخاذ القرار . أكلكيات المجتمع التنمكية 

. كبالتالي تتدنى كفاءتيا كتتقمص فاعميتيا في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف قياميا 

أما أسمكب الشركة المصرفية الخاصة فتككف مممككة لإدارات الكقؼ بالإضافة لممساىمة الحككمية كتككف    
مثالب الشركة الخاصة تكمف في أف . أىدافيا كاضحة كيتـ اختيار إدارة مؤىمة ليا كككادر مصرفية فاعمة 

المشاركة فييا محدكدة كقد تحجب مساىمة الخيريف في المشاركة في رأس ماؿ الشركة كقد تتعرض لضغكط 
. سياسية كبيركقراطية مما يكبح انطلاقيا لتحقيؽ أىدافيا 

لكف تزداد الحاجة اليكـ لتأسيس مصرؼ كقفي برأس ماؿ ابتدائي كبير يسيـ فيو كؿ أىؿ الخير كالبر    
كالإحساف مف العالـ الإسلامي ليمبي الحاجات الضركرية لممجتمعات الإسلامية كيستجيب لمحاجات الضركرية 

تزداد الحاجة في زمف ظممنا نلاحظ فيو التراجع الكاضح لمؤسسات محاربة الفقر كالتكافؿ . لمشرائح الضعيفة 
.  في الاقتصاد الكطني لميـالاجتماعي في أداء دكرىا ا

كالعالـ الإسلامي أحؽ بيذا المصرؼ الكقفي مف دكؿ الغرب تؤدم خدمات اجتماعية كبيرة لكننا نلاحظ غيابيا   
. في عالمنا الإسلامي كعميو فمف الكاجب استنفار كافة الطاقات لإنشاء المشركع بعد تييئة الأسباب لقيامو 

كفكرة ىذا المصرؼ تحتاج لتركيج كبير في أرجاء العالـ الإسلامي إذ يمكف أف يككف ىذا المصرؼ مصرؼ 
. إقميمي بدلان عف أف يؤسس في كؿ دكلو إسلامية عمى حده 
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 - :أىداؼ المصرؼ الكقفي 

لا يخرج مصرؼ الكقؼ التنمكم عف مجمؿ الأىداؼ الكمية لنظاـ التمكيؿ الإسلامي مف عدالة في تكزيع     
الدخؿ ككفاءة في تخصيص الأمكاؿ كمساىمة أكبر في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية لكنو يتميز في طبيعة 

ككذلؾ فإف أىداؼ المصرؼ الكقفي تأتي في اتساؽ مع الطبيعة . مكارد كخصكصية استخداـ الأمكاؿ فيو 
. الخيرية الاجتماعية لمكقؼ 

: - كبناءن عمى تمؾ المرتكزات فإف مصرؼ الكقؼ ينطكم عمى تحقيؽ الأىداؼ الآتية 

المساىمة في تكسيع قاعدة التكافؿ الاجتماعي كتحقيؽ مجتمع الكفاية كالعدؿ الذم يضمف للإنساف  .1
 .كرامتو كاطمئنانو إلى حاضره كمستقبمو 

العمؿ عمى تنمية كاستثمار الأمكاؿ الكقفية بيدؼ زيادة دكرىا في عممية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية  .2
 .كفي التطكر الحضارم في الدكؿ الإسلامية 

العمؿ عمى تشجيع الأفراد لاكتساب السمكؾ التكافمي بحثٌيـ عمى كقؼ جزء مف أمكاليـ كمدخراتيـ  .3
 .باعتبار أف السمكؾ الكقفي سمكؾ يدعك لو الإسلاـ 

العمؿ عمى مضاعفة الريع الكقفي الذم يعكد عمى المكقؼ إلييـ عف طريؽ تنمية الأعياف الكقفية  .4
 .كاستثمارىا 

الدخكؿ في جميع مجالات الاستثمار في القطاعات الاقتصادية المختمفة ، خاصة تمؾ المجالات  .5
 . المنخفض غير السريع الإقتصادلالإستراتيجية التي تخدـ المجتمع ككؿ كذات العائد 

أف تحقؽ سياسات المصرؼ الاستثمارية قدر معقكؿ مف العدالة بيف قطاعات المجتمع كفئاتو ، كما  .6
 .يحقؽ العدالة بيف الجيات المختمفة لمبلاد 

أف يتكجو النشاط الاستثمارم لخدمة الاحتياجات الأساسية لغالبية أفراد المجتمع بحيث يعمؿ عمى تكفير  .7
نتاج بعض السمع كالخدمات التي يحتاجيا غالبية الناس   .كا 

 : ييدؼ المصرؼ لمقياـ بكاجبات اجتماعية كاسعة ممثمو في  .8
 .التخفيؼ عف الفقراء كالمساكيف بالتمكيؿ الميسر كالقركض الحسنة كالكقؼ كالتبرعات  .أ 
 .إصحاح البيئة كترقية الخدمات الطبية  .ب 
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 .الارتقاء بالتعميـ بأنكاعو المختمفة  .ج 
 .رعاية الملاجئ كالإصلاحيات كغيرىا مف مؤسسات الرعاية كالإصلاح  .د 

يقكد المصرؼ تنظيـ كدعـ المؤسسات التي تنيض بيذه المسؤكليات  حتى تتعمؽ الصمة بينيا كبيف الفرد   
. كيحس المكاطف العادم بقرب المصرؼ منو 

 .كذلؾ يقكـ البنؾ بالمساىمة المباشرة في الخدمات الاجتماعية كالمساعدات كالتبرعات  .9
مف أىـ أىداؼ المصرؼ تحكيؿ دعـ الفقراء كالمساكيف كمحدكدم الدخؿ مف الدعـ الاستيلاكي إلى  .10

الدعـ الإنتاجي بتركيز تمكيمو عمى مشركعات الحرفييف كالأسر المنتجة كالصناعات الصغيرة ، كذلؾ 
 .حتى تتمكف ىذه الشرائح الضعيفة مف إيجاد مصادر دخؿ مستقمة ليا كتصؿ لدرجة الكفاية 

نشر الكعي الكقفي الاستثمارم مف خلاؿ الحملات الإعلامية كالاتصالات الشخصية كالأعماؿ التثقيفية  .11
 . كالندكات كالمطبكعات كغيرىا 

كأيضان ييدؼ إلى استخداـ نظـ الصناديؽ الكقفية المتخصصة التي يساىـ فييا المصرؼ كيقكـ  .12
 . بالمشاركة في إدارتيا 

13.                                                                                             

    . 

 أ                                                                                    .14

 .                                        ئ                   

                                                                                        

                                             لا                               .                       

                ض                      لا                                                          

        . 
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الباب الرابع  

التجربة الوقفية فى السودان 
 الفصل الأول

تجربة تطور الأوقاف في السودان 

:  تاريخ الأوقاف في السودان

    ترجع بداية الأكقاؼ في السكداف إلى خمسمائة عاـ كذلؾ في بداية عيد سمطنة سنار الإسلامية حيث 
إثر ذلؾ بدأت سنة . جاج السكدانييفحاشترل ممؾ سنار أرضان بمكة المكرمة كالمدينة المنكرة كأكقفيا لخدمة اؿ

الكقؼ تنداح بيف الناس حيث أكقؼ الفقياء كمشايخ الطرؽ الصكفية أمكاليـ كعقاراتيـ لصالح طلاب العمـ 
. كحفظة القرآف كأقامكا التكايا كدكر العبادة مف ىذه الأمكاؿ

– ـ 1821)    كقد ظؿ الكقؼ يؤدم دكره الدعكم كالاجتماعي خلاؿ العصكر المختمفة مركران بالعيد التركي 
فخلاؿ ىذه الفترة تميز الكقؼ بالإدارة المباشرة مف قبؿ  (ـ1898 – 1885)كعيد الدكلة الميدية  (ـ1885

كقد عبرت ىذه الأكقاؼ في تمؾ العصكر عف ركح التكافؿ الاجتماعي كالمبادرة في خدمة . الكاقفيف كالنظار
. الدعكة الإسلامية كالمساجد كالتعميـ الديني

حيث كاصؿ أىؿ الخير إيقاؼ الأمكاؿ  (ـ1956 – 1898)    استمر انتشار الأكقاؼ خلاؿ الحكـ البرطاني 
ـ قانكف المحاكـ الشرعية 1902كقد أصدرت الإدارة البرطانية في سنة . كالعقارات كالمنقكلات طيمة ىذه الحقبة

منيا عمى  (3)ـ كالتي نصت فب المادة 1903الذم عممت بمكجبو لائحة ترتيب كتنظيـ المحاكـ الشرعية سنة 
                                                           

 .37س١٘ز ػٍٝ ٔٛر، ِصذر طبثك، ص - 
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بمكجب ىذه المادة تحكلت أحكاـ الكقؼ في ذلؾ الكقت مف العمؿ بالمذىب . العمؿ في مجاؿ الأكقاؼ
. المالكي إلى اتباع المذىب الحنفي حسب ما يحدده قاضي القضاة الذم ييعتبر ناظر عمكـ أكقاؼ السكداف

 تكاصؿ الحفاظ عمى ممتمكات الأكقاؼ بفضؿ مجيكدات 1956    كفي ظؿ الحككمات الكطنية بعد عاـ 
جارة عقارات الأكقاؼ . قاضي القضاة بالتعاكف مع الخيريف مف تجار مختمؼ أسكاؽ مدف السكداف فقد تـ تشييد كا 

كبذلؾ المجيكد تـ الحفاظ عمى معظـ العقارات الكقفية . حفاظان عمييا مف تغكؿ السمطات الإدارية المتقمبة
.  المكجكدة حتى الآف

 حيث تـ البدء في تقنيف الأحكاـ الفقيية لمكقؼ في 1970    كتـ انتقاؿ كبير في كضع الأكقاؼ في عاـ 
السكداف فصدر قانكف الكقؼ الخيرم الإسلامي كتكلت كزارة الشؤكف الدينية في ظؿ ىذا القانكف إدارة الأكقاؼ 

. كتعييف نظارتيا

 صدر قانكف الشؤكف الدينية كالأكقاؼ حيث جعؿ الكزير ناظران عامان للأكقاؼ الإسلامية 1980   كفي عاـ 
بإعتبارىا ىيئة مستقمة ليا شخصية اعتبارية، كقد آلت إلييا جميع الممتمكات المخصصة لأكجو البر، كخكؿ 
القانكف ليا سمطة إدارتيا كأعطاىا جميع الحقكؽ كالالتزامات المتعمقة بالأمكاؿ المكقكفة كخصيا كذلؾ بتنمية 
كتطكير كاستثمار الأكقاؼ الإسلامية السكدانية داخؿ كخارج السكداف، كما جعؿ ليا حؽ صيانة ىذه الأكقاؼ 

. كتحسينيا كترميميا أك إعادة بنائيا

 تـ تككيف لجنة استشارية لدراسة إمكانية تحكيؿ الأكقاؼ لييئة استثمارية كصدر في عاـ 1985    كفي عاـ 
كيعد ىذا القانكف نقمة كبرل مف الناحية النظرية في الجانب . ـ قانكف ىيئة الأكقاؼ الإسلامية السكدانية1986

: الإدارم كالقانكني للأكقاؼ الإسلامية في السكداف، فقد ذكر القانكف

يختص مجمس إدارة الييئة بكضع خطط التنمية الاقتصادية لأمكاؿ الكقؼ داخؿ السكداف كخارجة كجميع "
المشركعات الإنمائية التي يراىا ضركرية لتحسيف أمكاؿ الأكقاؼ كتطكيرىا كتنميتيا بشرط مراعاة شرط 

. "الكاقؼ

                                                           
 .15ِصذر طبثك، ص. اٌزدبرة اٌظٛدا١ٔخ ٌٍٕٙٛض ثبلأٚلبف. إٌؼ١ُ اٌطب٘ز - 

 .38س١٘ز ػٍٝ ٔٛر، ِصذر طبثك، ص - 

 .15إٌؼ١ُ اٌطب٘ز، ِصذر طبثك، ص - 

 .39س١٘ز ػٍٟ ٔٛر، ِصذر طبثك، ص - 

 .39أٔظز ٔفض اٌّصذر، ص - 

 .15إدارح ٚاطزثّبر الأٚلبف الإطلا١ِخ اٌظٛدا١ٔخ، ِصذر طبثك، ص. ِدذٚة، أزّذ - 
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    ىذا القانكف كضع الأسس التي تنظـ كتحدد إيجار عقارات الكقؼ ككذلؾ كضع الأسس التي تعمؿ عمى 
 لمتخطيط 1986كقد تـ إعداد دراسة في عاـ . التطكير الاستثمارم لمكقؼ مع مراعاة أحكاـ الشريعة الإسلامية

 .ليذا المشركع

 

    لكف ىذا القانكف لـ يكضع مكضع التنفيذ الفاعؿ نتيجة لعدـ كجكد الإدارة الفاعمة القادرة عمى تنزيؿ ىذا 
 بدكف إدارة فاعمة كبلا تفعيؿ 1990 إلى 1986خلاؿ الفترة مف  كعميو ظمت الأكقاؼ. القانكف إلى أرض الكاقع

.  لقانكنيا

    يلاحظ أف الأكقاؼ طيمة الفترات السابقة تعرضت لإىماؿ شديد كضفٌ الأغنياء بكقؼ أمكاليـ كأيىممت 
 مميكف جنية سكداني فقط في عاـ 1,8العقارات المكقكفة حتى صارت خرابان كنقصت إيراداتيا حتى بمغت 

، كأيىممت العقارات السابقة كترىؿ الييكؿ الإدارم للأكقاؼ كبمغ الاستيتار بالأكقاؼ حدان جعؿ الناس 1989
. يتبادر إلى أذىانيـ المباني الخربة عند ذكر الأكقاؼ

كىي أف بعض .     كفي ىذا الأثناء أيضان تكررت ظاىرة شيدتيا البمداف الإسلامية كثيران في منتصؼ ىذا القرف
السمطات الإدارية في السكداف تغكلت عمى مباني كأراضي مكقكفة كشيدت عمييا العمارات كبنت فكقيا 

المؤسسات، كاستغمت مبانييا المختمفة دكف أف تدفع لمجية المسئكلة عف الأكقاؼ أجرتيا أك تبدليا بأخرل 
كقد كرست ىذه الظارىة عدـ الاىتماـ بيذه الشعيرة ككمؾ ميؿ الحككمات في فترات الضعؼ المالي . مثميا

. إلى التغكؿ عمى ممتمكات الكقؼ

: ىيئة الأوقاف الإسلامية السودانية

 فخكؿ سمطة إدارة الأكقاؼ إلى ىذه الييئة فاعتبرىا 1986    صدر قانكف ىيئة الأكقاؼ الإسلامية في عاـ 
دارة جميع الحقكؽ . ىيئة مستقمة ليا شخصية اعتبارية كقد آلت لمييئة جميع الممتمكات لأكجو البر الإسلامية كا 

: تختص الييئة بالآتي. كالالتزامات المتعمقة بالأمكاؿ المكقكفة
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إثبات صفة الكقؼ كحمايتو كتطبيقو عمى أم ماؿ مكقكؼ لجية مف جيات البر الإسلامية كحفظ جميع - أ
المستندات المتعمقة بإنشاء الأمكاؿ المكقكفة التي تككف بيد الغير سكاء كانكا أفراد أك ىيئات أك سمطات حككمية 

. أك الحصكؿ عمى تعكيض عادؿ منيا

إعداد الدراسات الفنية كالتجارية كالتقنية كدراسات الجدكل الاقتصادية لأم مشركعات تيدؼ إلى تنمية - ب
الأمكاؿ المكقكفة أك تطكيرىا أك استثمارىا مستخدمة أمثؿ الطرؽ كالأساليب كالنظـ كالكسائؿ التقنية لضماف 

. حسف التنفيذ

    ىذا كقد منح القانكف الييئة السمطات اللازمة لتنفيذ ىذه الاختصاصات كما خكؿ ليا القانكف أف تحتفظ بػ 
 لتغذية مشركعات استثمار الأكقاؼ كبنسبة مف ريع الأكقاؼ تعيف عمى إدارة كصيانة قكاحتياطي تستخدـ% 10

الأكقاؼ عمى أف يصرؼ الريع المتبقي بعد استيفاء النسبتيف أعلاه لمتصرؼ فييا كفؽ شرط الكاقؼ كالإنفاؽ 
. عمى أكجو البر كالإحساف

 تـ نطكير نشاط ىيئة الأكقاؼ في مجاؿ النشاط الإدارم كالاستثمارم مما جعميا 1990     كعقب عاـ 
. تيا إلى ما يقارب مميار جنيو سكدانياتضاعؼ إيجارات عقاراتيا بأكثر مف عشريف ضعفان حتى كصمت إيراد

    كقد خططت الييئة لأنشطة متعددة في المجاؿ العقارم كالتجارم منطمقة مف الأصكؿ الشرعية التي تحكـ 
: العمؿ الكقفي حيث تحددت الرؤية الاستراتيجية لمييئة كما يمي

. الأكقاؼ مؤسسة كقفية رائدة في مسيرة النيكض بالمجتمع- 1

ترسيخ مفيكـ الكقؼ كصيغة شرعية تنمكية فاعمة في تنمية المجتمع كتفعيؿ إدارة المكراد الكقفية بما يحقؽ - 2
. مقاصد الكاقفيف الشرعية كينيض بالمجتمع كيعزز التكجو الحضارم المنشكد

 لمراجعة قانكف ىيئة الأكقاؼ الإسلامية، كقد 1992    كالجدير بالذكر أنو كاف قد تـ تككيف لجنة في سنة 
 بتكصيات مف مضمنيا ألٌا يحصر استثمار الكقؼ في العقارات بؿ يجب أف يتعداىا إلى الاستثمار في تتقدـ

. المجاؿ الصناعي كالزراعي كالتجارم، كما أكصت المجنة أف تعطي الييئة سمطة تعييف ناظر الكقؼ كعزلو
كأكصت المجنة كذلؾ تخكؿ أف تعطي الييئة في صرؼ ريع الكقؼ كمو أك بعضو عمى جية البر التي تعينيا إذا 

.  لـ يعيف الكاقؼ ىذه الجية أك عينيا كلـ تكف مكجكدة
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:     كقد تـ تحديد أىداؼ استراتيجية الأكقاؼ في المحاكر التالية

. ترسيخ مفيكـ الكقؼ كصيغة مف صيغ الإنفاؽ الخيرم- 1

. ترسيخ مفيكـ الكقؼ كإطار تنظيمي تنمكم فعاؿ- 2

. (تنفيذ شركط الكاقفيف)تحقيؽ المقاصد الشرعية لمكاقفيف - 3

. تكجيو ريع الرقؼ لتنمية المجتمع- 4

: حض الناس باستمرار عمى إيجاد أكقاؼ جديدة كيتحقؽ ىذا بالآتي- 5

. نمك كتنكع الأصكؿ المكقكفة/ أ

. نمك كتنكع شرائح الكاقفيف/ ب

. تنكع كمركنة أغراض الكقؼ كفؽ متطمبات المجتمع الحالية كالمستقبمية/ ج

. استحداث صيغ كقفية ملائمة لحؿ مشكلات المجتمع/ د

. تكسيع دائرة المشاركة في أعماؿ الكقؼ المختمفة/ ىػ

: إدارة أمكاؿ الأكقاؼ بكفاءة كاقتدار كيتحقؽ ذلؾ بالنكاحي التالية- 6

. استثمار أمكاؿ الأكقاؼ بما يحافظ عمييا كينمييا كيحقؽ أعمى عائد مع الالتزاـ بالضكابط الشرعية/ أ

. إدارة الأمكاؿ الكقفية بأقؿ نكمفة ممكنة/ ب

. الملاءمة فيما بيف المعايير الربحية كالخدمية في استثمار الأمكاؿ الكقفية/ ج

 كيلاحظ أف استراتيجية الأكقاؼ الجديدة قد أحدثت تحكلان جذريان مف الكضع التقميدم للأكقاؼ إلى التطكير      
كقد ركعي في ىذه الأسس . الاستثمارم كتنمية أمكاؿ كاستحداث الصيغ الجديدة المناسبة لتنمية الأكقاؼ

الاقتصادية لتطكير الأكقاؼ حيث تـ التركيز عمى معايير الكفاءة كالتكمفة كتحقيؽ العائد الأعمى كالتكفيؽ بيف 
. معيارم الربحية كالخدمية ككذلؾ تـ التركيز عمى تفعيؿ الدكر التنمكم لمكقؼ
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:     كقد أدت تمؾ الخطة خلاؿ الفترة الماضية إلى بعض النتائج الإيجابية

. إحياء سنة الكقؼ مف خلاؿ الدعكة لإنشاء أكقاؼ جديدة/ أ

. تضاعؼ عدد عقارات الأكقاؼ رأسيان كأفقيان بصكرة ممحكظة ككاضحة/ ب

. اتسعت دائرة الإنفاؽ عمى أنشطة كمشاريع العمؿ الدعكم/ ج

. نمك معدؿ الصرؼ عمى شرط الكاقؼ/ د

لا شؾ أف ىذه النتائج تعد أىدافان استراتيجية للأكقاؼ حيث شممت أىـ ىدؼ كىك العمؿ عمى إحياء سنة       
الكقؼ كما شممت التكسع الكمي كالأفقي كالرأسي في أمكاؿ الأكقاؼ بما ينبئ عف تطكر إيجابي في تنمية 

. الأكقاؼ

    إلٌا أف ىذه النتائج الإيجابية ما زالت تقصر عف تحقيؽ مفيكـ الدكؿ التنمكم للأكقاؼ بحيث تخترؽ الأكقاؼ 
ككذلؾ فإف الصيغ التي تتـ بيا زيادة إيرادات . مجالات الاستثمار في المجاؿ الاقتصادم كالدعكم كالاجتماعي

. يغ التقميدية دكف تحكؿ نحك صيغ تمكيؿ الأكقاؼ المعاصرةصما زالت ىي اؿ– رغـ النمك الكبير – الأكقاؼ 
. كما أف شح المكراد قد حاؿ دكف تمبية نسبة مقدرة مف احتياجات الدعكة كالبحث العممي كأكجو البر الخيرية

 كعميو فبرغـ أف الأىداؼ الإستراتيجية المكضكعة كانت طمكحة، إلا أف نسبة تحقيقيا مازالت متكاضعة،     
خاصة إذا أخذنا في الاعتبار انتشار مؤسسات العمؿ الدعكم كالتعميمي في السكداف في الفترة الأخيرة كزيادة 

الاحتياج للأنشطة الاجتماعية الخيرية كالتكافمية خاصة في ظؿ تقمص نشاط الدكلة الاقتصادم في عقد 
. التسعينات

: الوضع الاستثماري للأوقاف

 كما ذكرنا سابقان فإف قانكف ىيئة الأكقاؼ الإسلامية أعطى الييئة صلاحيات كاسعة في تنمية كتطكير     
كقد شمؿ القانكف الحث عمى . كاستثمار الكقؼ بشرط الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلامية كمراعاة شركط الكقؼ

تنمية كاستثمار كتحسيف أمكاؿ الأكقاؼ بالإضافة لإعداد الدراسات الإقتصادية كالمالية كالفنية لممشركعات التي 
. تيدؼ إلى تنمية الأمكاؿ المكقكفة أك تطكيرىا أك استثمارىا

: ية لمييئةت     كلتحقيؽ ىذه الأغراض فقد أعطى القانكف السمطات الآ
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إيجار كتمميؾ المباني أك تخصيصيا للاستغلاؿ عمى أسس تجارية كاقتصادية تحقيقان لأنسب ريع مع مراعاة - 1
. أحكاـ الشريعة الإسلامية

. بيع الأمكاؿ المكقكفة أك استبداليا متى تكفرت الشركط الشرعية لذلؾ- 2

التعاقد مع شركات الإنشاءات كالمقاكليف كالميندسيف كبيكت الخبرة كالممكليف كالمصارؼ الإسلامية كأف - 3
تستكرد متى ما رأت فائدة أكثر أك تسييلان أك تكفيران لنفقات التنفيذ كتشترل كتحضر كتضع كافة مكاد البناء كآلاتو 

. كعداتو كماكيناتو كأدكات الصيانة

إنشاء كرش الميكانيكا كالكيرباء كالنجارة كالمعدات كالمسابؾ كمصانع البلاط كالمحاجر كالطلاء ككافة - 4
. الأشياء الضركرية في مجاؿ البناء كالتعمير

 بناءن عمى تمؾ الأسس فقد تـ تحديد طبيعة ىيئة الأكقاؼ الإسلامية كطبيعة استثمارية فيي مؤسسة تعنى     
. أساسان بيذا الجانب بؿ يعتبر الاستثمار الكظيفة الأساسية ليا

     كلذلؾ فقد ركزت الييئة عمى الاستثمار العقارم حيث إف معظـ الأصكؿ المممككة لييئة الأكقاؼ ىي 
كلذلؾ فقد قررت الييئة أف يتـ تكظيؼ الأمكاؿ السائمة المتكفرة ليا في استثمارات مختمفة . أراضي تجارية كسكنية

كقد أعدت الييئة . تجمع بيف ىدفي السيكلة كالربحية كتحقؽ عائدان معقكلان بساىـ في تمكيؿ أنشطة الييئة المختمفة
: في ىذا المجاؿ سياسة عامة تدكر ملامحيا في الآتي

. تنكيع الاستثمارات بصكرة تقمؿ المخاطر كتضمف الربح المستقر لمييئة- 1

.  الاتساؽ مع سياسة الدكلة القائمة عمى التكسع في مجاؿ الاستثمار كتمكيؿ إنتاج سمع الاكتفاء الذاتي- 2

. تحقيؽ التكازف في الاستثمار بيف كلايات البلاد المختمفة- 3

. الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلامية في طرؽ كأساليب الاستثمار- 4

: إعطاء الأكلكية كالأفضمية في الاستثمار لممشركعات التي تتكفر فييا الجكانب التالية- 5

.  تحقيؽ العائد المستقر كالمجزم - أ

. أف يحقؽ المشركع آثاران إيجابية في المنطقة المقاـ بيا - ب    
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.  أف يككف المشركع بإحدل الدكؿ الإسلامية في حالة الاستثمار الخارجي -ج     

. التدرج في حجـ المشركعات حتى تكتسب الييئة الخبرة اللازمة- 6

. الالتزاـ بالتخطيط كالبرمجة لممشركعات المختمفة- 7

. التنظيـ كالتقييـ كالإشراؼ عمى استثمارات الييئة- 8

. إعداد دراسات الجدكل الاقتصادية كالفنية لممشركعات- 9

. التقكيـ المستمر للاستثمارات القائمة لمتأكد مف سلامة جدكاىا الاقتصادية- 10

     كفي مجاؿ الاستثمار العاـ المتمثؿ في تكظيؼ الأمكاؿ السائمة، كجدت الييئة كسعان في استخداـ صيغ 
. الاستثمار المصرفية مثؿ المضاربة كالمشاركة كالمرابحة

    أما في مجاؿ الاستثمار العقارم فقد لجأت الييئة أحيانان للاقتراض مف المستفيديف مف المكاقع المختمفة عف 
طريؽ اعتبار قيمة البناء الذم ينشئو الطرؼ الآخر عمى أرض الأكقاؼ دينان في ذمة الإدارة يستكفيو الطرؼ 

كيستخدـ ىذا . الآخر مف الأجرة الشيرية التي يدفعيا مقابؿ انتفاعو بعقار الأكقاؼ كىذا أشبو بصيغة المرصد
. الأسمكب في المكاقع التي لا تتميز بطمب شديد في الانتفاع بيا

     بعد إعداد الكسائؿ كالسياسات الاستثمارية بدأت ىيئة الأكقاؼ الإسلامية بالسكداف كلكج مجالات الاستثمار 
: كقد شمؿ نشاط الييئة مجالات استثمارية متعددة نحصر منيا المحاكر الآتية. التنمكم المختمفة

: في مجال التنمية العقارية- أ

    سعت الييئة جاىدة نحك تنمية العقارات المكقكفة كقد تمثؿ ذلؾ في التكسع الرأسي الذم شيدتو عقارات 
قامت الأكقاؼ بتشييد . الأكقاؼ في معظـ مدف السكداف كخاصة العقارات التي تحتؿ مكقعان في تمؾ المدف

صلاح العقارات الخربة في المكاقع المتميزة كذلؾ عبر صيغ مخالفة مما أدل لزيادة ريع ىذه العقارات حيث  كا 
كىذه تعتبر نسبة كبيرة كفؽ معايير % 50 – 30بمغ معدؿ العائد السنكم لمريع مقابؿ تكمفة التشييد ما بيت 

. الجدكل الاقتصادية ىذه الأياـ

     كأيضان سعت الييئة في مجاؿ التنمية العقارية إلى حث القادريف مف أىؿ الخير كذلؾ الدكلة لرصد المزيد 
كقد كانت نتيجة ذلؾ زيادرة كبيرة في عدد العقارات المكقكفة  . مف العقارات الكقفية
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كقد أدل ذلؾ .     كفي نفس المجاؿ فقد تـ الإشراؼ عمى عقد عقارات كقفية لـ تكف خاضعة لإشراؼ الييئة
.  لتشييد عقارات جديدة عمى أنقاض عقارات سابقة كىذا يعد تكسعان رأسيان في مجاؿ التنمية العقارية

:  مجال تنمية واستثمار الأموال- ب

    اتبعت الييئة اجتيادان كاسعان في مجاؿ استثمار الأمكاؿ الكقفية السائمة فابتكرت أدكات تمكيمية جديدة كقد 
: تبنت الييئة كسائؿ جدبدة في مجاؿ مضاعفة الأمكاؿ الكقفية ككاف ذلؾ عف طريؽ

. إعادة النظر في إيجارات العقارات القديمة كاتباع منيج أجرة المثؿ كما في الصيغ التقميدية- 1

. الدخكؿ في عمميات تجارية عمى أسس كمفاىيـ كقفية- 2

:     ككفقان ليذه الأسس فقد دخمت ىيئة الأكقاؼ في مجالات استثمارية جديدة نذكر منيا

عممت الييئة عمى التكسع في الانتفاع بأراضييا الزراعية عف طريؽ التخطيط : الاستثمار الزراعي- أ
.  لمشركعات جديدة

.  استثمار الأصكؿ في مجاؿ تريبة الحيكاف كالدكاجف: الاستثمار في الأمن الغذائي- ب

دخمت الييئة مجاؿ تمكيؿ شراء عدد مف السمع التمكينية بحيث تضمف كصكليا : مجال السمع التموينية- ج
. لممستيمؾ بأقؿ تكمفة

. تـ الدخكؿ في تجارة بعض السمع كالخدمات: التجارة والخدمات- د

كتحقيقان لمبدأ التكسع في الاستثمار العاـ قامت الييئة بالمساىمة في تأسيس شركة : تأسيس الشركات- ىـ
. مف رأس ماؿ الشركة% 15أسمتيا ينابيع الخير الكقفية المحدكدة حيث تمتمؾ الييئة 

أسيمت ىيئة الأكقاؼ في دعـ المؤسسات التي تستيدؼ رفع المعاناة عف : الإسيام في الشركات القائمة- و
المكاطنيف 

    كاف الدخكؿ في تمؾ المجالات الاستثمارية كفؽ أسس استثمارية مدركسة مبنية عمى تجارب الاستثمار في 
. فقد اتبعت الييئة منيج التخطيط كالبرمجة كالتنفبذ كالمتابعة كتقييـ الأداء. المنظمات الأخرل

: خلاصة
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    التجربة السكدانية للاستثمار الكقفي رغـ حداثتيا إلٌا أنيا تستكجب الاعتبار لأنيا تجربة رائدة كتعد اجتيادان 
ابتكرت ىذه التجربة أساليب جدبدة ككضعت أسس قكية لتعظيـ الاستثمار . معاصران في تطكير الكقؼ الإسلامي

كبناء عمى تمؾ الأسس فقد طرقت التجربة دركبان لـ تطرؽ مف قبؿ كتكسعت في الاجتياد بحيث كلجت . الكقفي
. مجالات استثمارية بكر

تمثؿ ذلؾ .     ككفؽ ىذه المناىج فيلاحظ أف ىناؾ نتائج إيجابية في مجاؿ تنمية الأمكاؿ الكقفية في السكداف
. في زيادة عدد العقارات المكقكفة كزيادة قيـ الأصكؿ الكقفية، كما تضاعؼ ريع الأكقاؼ كالعائد المالي منيا

. كذلؾ زادت بشكؿ ممحكظ مساىمة الأكقاؼ في المجالات الاستثمارية المختمفة

فمساىمات الأكقاؼ السكدانية في مجالات .     كبرغـ كؿ تمؾ الإنجازات فما زاؿ ىناؾ المزيد ينتظر التحقيؽ
كأيضان فمساىمتيا في المجاؿ الأصمي المتمثؿ في أكجو البر المختمفة ما . التنمية الإستراتيجية ما زالت محدكدة

زاؿ محدكدان، كقد يعزل ذلؾ بسبب شح المكارد الكقفية كتقاصرىا عف تمبية الإحتياجات الخيرية المختمفة مف 
تقديـ عكف لممؤسسات الدينية كالدعكية كمساعدة لمفقراء كالمساكيف، ككذلؾ الإسياـ في دعـ المؤسسات التعميمية 

. المختمفة

    كما أف التجربة لـ تتكسع في مجاؿ تطبيؽ الصيغ التمكيمية المعاصرة كالمشاركة المتناقصة كالإجارة 
كىذه الصيغ تعد صيغان مناسبة خاصةن إذا تـ تطبيقيا في مجالات الاستثمار التي دخمتيا ىيئة . التمكيمية كخلافو

الأكقاؼ السكدانية، لا سيما أف قانكف الأكقاؼ الجديد في السكداف قد كفؿ مركنة كافية تسمح لإدارة الأكقاؼ 
. بالدخكؿ في القطاعات الاستثمارية عبر الصيغ التي تراىا ملائمة

     تحتاج التجربة لممزيد مف التقييـ كالصقؿ كما أنيا تستكجب المزيد مف الاجتياد لتفعيؿ الدكر التنمكم 
لكف ىذا الانطلاؽ في المجالات الاستثمارية كالتنمكية يتطمب . الاجتماعي لمكقؼ في المجالات الإستراتيجية

المزيد مف الضبط كالتكييؼ الشرعي حتى لا تخرج التجرية عف إطار الأحكاـ الشرعية التي يجب أف تحكـ 
. الكقؼ
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 الفصل الثاني

 الوضع الراىن للأوقاف
  في ولايــــــة الخرطـــــوم

ك يرجع ذلؾ .   لا شؾ أف كلاية الخرطكـ تتمتع بعدد كبير مف الأصكؿ الكقفية إذا ما قكرنت بالكلايات الأخرل 
ك قد شممت العقارات المكقكفة بكلاية الخرطكـ أكجو عديدة مثؿ . إلى تاريخ بعيد كما أشرنا في الفصؿ السابؽ

ك قد انتشرت ىذه العقارات الكقفية . الأكقاؼ الخيرية ك الأىمية ك المساجد ك الخلاكل ك غيرىا مف أكجو الخير
 .بنسب متفاكتة بيف محميات الخرطكـ المختمفة

 :ك مف خلاؿ حصر العقارات الكقفية بكلاية الخرطكـ نتعرؼ عمى الكضع كما في الجدكؿ التالي

أكقاؼ  المحمية م
 خيرية

اكقاؼ 
 اىمية

أكقاؼ 
 مشتركة

 المساجد

 

المراكز  الخلاكم
 الصحية

إجمالي 
 المحمية

إجمالي 
 القطاع

 734 526 1 22 276 16 37 174 الخرطكـ 1

 208  29 168   11 جبؿ أكلياء 2

 1662 958  35 412 18 396 97 امدرماف 3

 481 7 38 417  1 18 أمبدة 4

 223 2 26 161 2 5 27 كررم 5

 1303 721  29 576 19 9 88 بحرم 6

 582 1 25 528 4  24 شرؽ النيؿ 7

 3699 3699 11 204 2538 59 448 439 الاجمالي 
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يتضح مف الجدكؿ أعلاه اف محمية أمدرماف تتمتع باكبر عدد مف جممة عقارات الأكقاؼ في كلاية الخرطكـ، 
ك كذلؾ فإف .   عقار526 عقار ثـ الخرطكـ 721تمييا محمية بحرم بعدد .  عقار958حيث تبمغ عدد عقاراتيا 

 عقار ك بحرم 97 عقار تمييا أمدرماف بعدد 174محمية الخرطكـ تستأثر بأكبر عدد مف الاكقاؼ الخيرية بعدد 
 . عقاران خيريان 88التي تحكم 

كمف ناحية أخرل فإف المساجد تستأثر بالنسبة الغالبة العظمى مف عقارات الكقؼ حيث تبمغ عدد المساجد 
كىي نسبة مرتفعة لمغاية تعكس اتجاه المكقفيف لبناء المساجد دكف %. 69 عقار بنسبة 3699 مف جممة 2538

ك ىذا قد يؤدم أحيانان لتكدس المساجد في . ك الاتجاه الغالب ىك بناء المساجد لمكالديف. أكجو البر الاخرل
ك ىذا ماتعاني منو أغمب البمداف . مناطؽ لا حاجة بيا لممساجد بينما تككف الحاجة ماسة لأكجو الخير الأخرل

الإسلامية مما جعؿ إدارات الأكقاؼ الاسلامية في تمؾ الدكؿ تجيد في حثٌ المكقفيف لايقاؼ مرافؽ أخرل مثؿ 
المراكز الصحية ك محطات المياه ك الكيرباء ك الكحدات التعميمية ك غيرىا مف الكجكه التي  تعاني الدكؿ مف 

 .نقص مريع فييا

كىذه نسبة . فقط مف جممة الأكقاؼ% 0.3 ك يلاحظ مف الجدكؿ أف المراكز الصحية المكقكفة  لا تساكم غير 
ىذا يتطمب تصحيح الاختلاؿ الييكمي في تكزيع . متناىية في الصغر رغـ أىمية ىذه المرافؽ الصحية لممكاطنيف

كبالطبع لا يمكف إجبار أىؿ خير . الأكقاؼ بحيث تغطي جميع الأكجو الخيرية التعميمية ك الصحية ك الخدمية
عمى ايقاؼ أمكاليـ في نكاحي معينة لكف يمكف أف تتـ دعكتيـ ك حثيـ لارتياد المجالات التي تكاجو نقص في 

كما يمكف أف تصاغ البرامج الاعلامية ك الارشادية لتكجيو المكقفيف لبذؿ أمكاليـ في بعض . كلاية الخرطكـ
 .الجكانب التي يتعاظـ نفعيا عمى المجتمع

 إقناع كثير مف أىؿ بؿ يجب الأكقاؼ جاىدة تغيير كثير مف المفاىيـ الكقفية، إدارة  تحاكؿ         يجب أف
الخير لتشجيعيـ عمى استثمار أمكاؿ الكقؼ في مناحو كمجالات جديدة تعكد بفائدة مضاعفة عمى المجتمع، لكنيا 
غالبان لا تستطيع إثناءىـ عف رغبة تشييد المساجد عف الأحياء منيـ كالأمكات، رغبة في أجر الصدقة الجارية، 
كىذا حؽ مطمكب لا نمكميـ عميو، لكننا نمكميـ فقط عمى إصرارىـ عمى بناء المساجد في مناطؽ لا تحتاج إلى 

. المزيد منيا
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ل ضركرة أف نا نر تقديـ أعماؿ خيرية جميمة في مجالات مختمفة، كهيجب أف تكجو استراتيجية الاكقاؼ نحك 
يدخؿ الكقؼ في تنظيـ حملات لخدمة المجتمع، خصكصان في المجاؿ الصحي، مثؿ تطكير مستشفى، أك تكفير 

 أكجو لممصارؼ الكقفية أكليا التعميـ كالصحة، كثانييا الشؤكف الإسلامية، ثـ يجب إقرارأجيزة متطكرة، بؿ إنو 
. البر كالتقكل، كالشؤكف المجتمعية

 :إيـــرادات الأوقــــاف

لقد اتسمت ايرادات الاكقاؼ مف عائد العقارات بالتذبذب الكاضح ، فقد سجمت معدؿ نمك سالب في بعض 
كىناؾ عكامؿ عديدة قد أدت لذلؾ التذبذب منيا الاقتصادم ك منيا .  السنكات ك نمكا مرتفعا في سنكات أخرم

 . الإدارم

 (جنيو )(2011-2002)جدول يوضح تطور ايرادات الاوقاف لمفترة 

 العاـ الايرادات نسبة النمك
0 8,467,506 2002 

-63% 3,153,750 2003 
17% 3,680,607 2004 
123% 8,191,067 2005 
32% 10,794,870 2006 
-11% 9,573,940 2007 
-22% 7,450,119 2008 
81% 13,517,387 2009 
-8% 12,479,578 2010 
17% 14,565,045 2011 

 
الجدكؿ يؤكد تذبذبان كاضحان في ايرادات الأكقاؼ في العشر سنكات الأخيرة، فقد شيد النمك معدلا سالبا في 

كىذا يعكس ضعفان في جانب التحصيؿ ك تدني في قيـ ايجار . 2010 ك 2008 ك 2007 ك 2003الأعكاـ 
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ك إذا أخذنا في الاعتبار معدلات التضخـ في تمؾ السنكات نجد أف القيمة الحقيقية لتمؾ الايرادات قد . العقارات
 .تراجع كثيران 

 2009كذلؾ في %.  123 حيث بمغت 2005ك مف ناحية اخرل فقد شيدت الايرادات نسبة نمك كبيرة في عاـ 
ك ىذه الأرقاـ تحتاج لمزيد مف الدراسة لتفسير ذاؾ الإرتفاع ك الإنخفاض في %. 81حيث بمغ معدؿ النمك 

 .سنكات متتابعة
ك ىي نسبة منخفضة إذا أخذنا في %. 18ك مف ناحية عامة فإف متكسط معدؿ النمك خلاؿ كؿ الفترة قد سجؿ 

لذلؾ لا بد مف بذؿ الجيد المضاعؼ لمضاعفة ايرادات .  الإعتبار المؤشرات الاقتصادية في تمؾ السنكات
 .الأكقاؼ حتى يتـ ضخيا في قنكات الانشطة الخيرية المختمفة

 
 :مصـــروفات الأوقـــاف

مصركفات الاكقاؼ ىي متغير تابع لايرادات الأكقاؼ، فبناء عمى ماتتحصمو اليئية مف ايرادات يتـ الإنفاؽ عمى 
ك لذلؾ فقد تعرضت مصركفات الأكقاؼ لنفس التذبذب الذم تعرضت لو ايرادات الأكقاؼ . أكجو البر المختمفة

 .كما يتضح في الجدكؿ التالي
 (جنيو )(2011-2007)جدكؿ يكضح مصركفات الأكقاؼ لمفترة 

 العاـ المصركفات نسبة النمك
0 6,829,109 2007 

-28% 4,893,564 2008 
61% 7,893,869 2009 
44% 11,396,650 2010 
-1% 11,291,936 2011 

 
 بينما 2011 ك 2008مف الجدكؿ يتضح تذبذب النمك في مصركفات الأكقاؼ حيث شيد نمكا سالبان في عامي 

ك ىذا يقارب متكسط نمك %. 19ك قد بمغ متكسط النمك عف الفترة معدؿ .  2009شيد نمكا مكجبا مرتفعا في 
 .الايرادات

 نرل بعض الحقائؽ كما في 2011 إلى 2007 ك بالنظر إلى نسبة المصركفات إلى الايرادات عف الفترة مف 
 :الجدكؿ التالي
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 (2011-2007)جدكؿ يكضح مقارنة بيف الايرادات ك المصركفت الكقفية 
 العاـ المصركفات الايرادات نسبة المصركفات للايرادات

71% 9,573,940 6,829,109 2007 
66% 7,450,119 4,893,564 2008 
58% 13,517,387 7,893,869 2009 
91% 12,479,578 11,396,650 2010 
78% 14,565,045 11,291,936 2011 

 
 حيث بمغت 2010مف الجدكؿ أعلاه يتضح أف مصركفات الاكقاؼ قد بمغت أعمى نسبة إلى الايرادات في 

 .2009في % 58ك كانت أدنى نسبة % 91
ك ىذا يعني أف المبالغ غير % . 73ك قد بمغ متكسط نسبة المصركفات إلى الايرادات عف كؿ الفترة نسبة 

 . في المتكسط% 27المصركفةعمى أكجو البر كانت حكالى 
 كىذه الكاقع يتطمب زيادة كفاءة في الإدارة المالية بحيث تعمؿ الييئة عمى تعظيـ الايرادات ك تعظيـ الانفاؽ 

 .عمى أكجو البر المختمفة ك خاصة تمؾ الأكجو ذات االطبيعة التنمكية
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 الفصل الثالث

 استراتيجية تعظيم الدور 
 التنموي للأوقاف بولاية الخرطوم

  

المجتمع المتنكعة، كدعـ البرامج  للأكقاؼ دكر كبيرعبر التاريخ في البناء الحضارم كالتنمكم ، كتمبية حاجات
جات كالخدمات الأساسية كالعامة حاالعديد مف اؿ بتمكيؿبكلاية الخرطكـ النافعة لعمكـ الناس، كقد قامت الأكقاؼ 

بالأكقاؼ التي حققت مصالح المسمميف مف عيد النبكة إلى عصرنا الحاضر،  لممجتمع، كالتاريخ الإسلامي حافؿ
كمف أعماؿ  مف الكاقفيف لأىمية الكقؼ كفضمو لككنو قربة مف أفضؿ القربات كأكثرىا نفعان لمناس، كذلؾ استشعاران 

  .البر كالإحساف التي لا تنقطع بعد مكت الإنساف

كمشاريع  تحكؿ مف مجرد مبادراتم بعد أف الكلايةالعمؿ الخيرم معمما رئيسيا مف معالـ        يجب أف يصبح 
كمؤسسات عديدة، كمف ك صناديؽ تضطمع بيا ىيئات كجمعيات  فردية  إلى أعماؿ مؤسسية كاسعة النشاط،

 .لسنتونشطت في مجاؿ الكقؼ الاسلامي ابداعا كابتكار كاحياء  كقاؼ التيالأ ىيئةأبرزىا 

 :مجال ادارة الأموال الوقفية 

لأكقاؼ في  ىيئة اتنطمؽيجب أف مجاؿ ادارة الأمكاؿ الكقفية كضماف كصكؿ عكائدىا الى مستحقييا   في 
 ككؿ ذلؾ يتـ كفؽ شركط الكاقفيف .الرقابية  عمميا مف قاعدة الشفافية كالالتزاـ بالضكابط الشرعية كالمكائح

العامة لإدارة امكاؿ الكقؼ كاستثمارىا، ككذلؾ  كمف ذلؾ رسـ السياسة كمقاصدىـ المثبتة في حججيـ الكقفية، 
جيزة ايرادات الأكقاؼ كتحصيميا بصفة منتظمة، كمما يعزز شفافية نشاط الأ كضع النظـ كالمكائح الكفيمة بتنمية

 مع الكاقفيف فيما يتصؿ بضماف كصكؿ امكاليـ كعكائدىـ الى مستحقييا، اذ أف ادارة  أنيا تتكاصؿالكقفية 
الاطلاع عمى  المصارؼ الخاصة تعنى ضمف اختصاصاتيا بالتكاصؿ مع ذرية كأقارب الكاقفيف، كتمكينيـ مف

كبأسمكب تطمئف اليو في ىذا الصدد،  أكجو الصرؼ كمجالاتو اذا ما رأت الادارة احقيتيـ في ذلؾ بشكؿ جدم
شؤكف الأكقاؼ يتضمف الجانبيف أعمى ؿيعتمده مجمس  ة بإصدار تقرير سنكم رسميلييئقياـ اضركرة اضافة الى 

 .الاطراؼ ذات الاىتماـ المالي كالإدارم ليككف متاحا لجميع
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ك ىنا لا بد مف تصميـ نمكذج مالي لممضاىاة بيف امكاؿ الكقؼ بيف مكارد الكقؼ ك استخدامات أمكاؿ الكقؼ 
 :عمي النحك التالي

 
 

 :الاستخدامات :المػػػكارد 

 المرافؽ الدينية -1 ريع العقارات المكقكفة -1
 الانفاؽ عمى الفقراء ك المساكيف -2 ريع الأراضي الزراعية -2
 المرافؽ التعميمية كالصحية العامة -3 عائد مشاركات كقفية -3
 مشركعات التنمية -4 عائد أكراؽ مالية كقفية  -4
 كسائؿ الإنتاج لممحتاجيف -5 أرباح كدائع مصرفية كقفية -5
 الصرؼ الإدارم -6 أرباح أسيـ شركات كقفية -6
 أخرل -7 مكارد أخرل -7

 
 

ك يمكف اف يؤدم . ىذا النمكذج يؤدم لممضاىاة بيف مكارد الكقؼ ك أكجو استخداماتو المختمفة حسب الأكلكية
 .لتخصيص جانب ميـ مف مكارد الكقؼ في الاستخدامات طكيمة الاجؿ ذات البعد الاستراتيجي التنمكم

 

  :مرتكزات استرتيجية الأوقاف

إسيامات مميزة   الكقؼ في تقديـفلا بد أف يقكـمف أف التنمية ىي الغاية المنشكدة مف كراء الكقؼ،  انطلاقا  
المتجدد مف الأصكؿ الكقفية   مف خلاؿ العائدكلاية الخرطكـفي دعـ المشركعات الاقتصادية كالتنمكية داخؿ 
 مف في البمداف الإسلاميةادارة المشاريع الكقفية  ـ بوكؽظمت تالثابتة، كمف أبرز الأنشطة في ىذا المضمار ما 

احتياجات  الانشطة كالمشاريع كالبرامج التنمكية الداعمة لمبناء المجتمعي، كالعمؿ عمى تمبية تقديـ الدعـ لمختمؼ
بيف  المزاكجةك ىنا لابد مف ،  الشرائح الاجتماعية سكاء كانت الجية القائمة عمى رعايتيا رسمية أكأىمية،

حتى تغدك الأكقاؼ بكلاية الخرطكـ ك السكداف المكركث الفقيي الاصيؿ كمستجدات العصر في تطكر نكعي 
 .التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية بالبلادصرحا اسلاميا عملاقا لو بصماتو الكاضحة عمى مستكل 
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لتفعيؿ النشاط الكقفي ك تعظيـ دكره في إطار الخطة الخمسية لكلاية الخرطكـ، فلا بد مف السعي لبذذؿ 

 :الجيكد في المحاكر الآتية

 :في مجال تنمية الموارد الوقفية/ أ

 :لا بد مف كضع خطة تسكيقية لمضاعفة مكارد الكقؼ  عمى النحك التالي

 1 سنكيان % 5 زيادة العقارات الكقفية بنسبة. 

  سنكيان  % 15بناء عمى ما سبؽ زيادة المكارد الكقفية بنسبة. 

تككف الخطة التسكيقية عبر الدعكة لإحياء سنة الكقؼ كسط القادريف ماليان ك رجاؿ الأعماؿ ك اتحادات 
 . أصحاؿ العمؿ ك غيرىا مف الأجساـ المالية

ك في نفس ىذا الاتجاه يجب حثٌ المكقفيف عمى تنكيع أكقافيـ لتشمؿ الاصكؿ الصحية ك التعميمية ك 
عمييـ ألا .  المالية ك البنيات التحتية كغيره مف الأصكؿ التنمكية التي يعكد ك يتعاظـ نفعيا لممجتمع ككؿ 

 .يكتفكا بكقؼ المساجد ك الزكايا فقد فكؿ تمؾ أكجو برٌ ك خير

كىنا لا بد مف . كذلؾ لا بد مف تنكيع المكارد الكقفية لتشمؿ كؿ الأصكؿ العقارية ك السمعية كالخدمية ك المالية
 . البدء في كقؼ الأسيـ ك الصككؾ المالية ك الكدائع المصرفية كغيرىا مف الأصكؿ

 
  ك ىنا تجدر الإشارة إلى ضركرة العمؿ مع اتحاد المصارؼ السكدانية ك بنؾ السكداف المركزم عمى تحكيؿ 

بحيث يبقى أصؿ الكديعة ك تيذؿ  (كدائع استثمارية)إلى كدائع مصرفية كقفية  (ماؿ مصالح المسمميف)نسبة مف 
 . ك يمكف ليذه الكدائع أف تككف مفتكحة لايداعات الجميكر مف أىؿ الخير. أرباحيا سنكيان في أكجو الخير كالبر

 

ك حسب ما ذكرنا في فصؿ سابؽ فيجب تطكير صيغ كقفية حديثة لتنمية مكارد الكقؼ بحيث تستثمر 
 .الأصكؿ المكجكدة لتعظيـ عائدىا ك بالتالي ضخيا في أكجو البركالتنمية الاجتماعية المختمفة
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 :في مجال الإستخدامات الوقفية/ ب

.  ك ىنا لابد مف تخصيص استخدامات الكقؼ عمى الكجو الأمثؿ بحيث يتعاظـ دكرىا في المجتمع
كعميو فلا بد مف تنكيع اتخدامات الأكقاؼ لتشمؿ كافة أكجو البر ك الاعماؿ الخيرية ك الدعكية بالإضافة 

ك عمى ىذا النحك يمكف اختراؽ استخدامات الكقؼ للأعماؿ . للانشطة التنمكية ك مجاؿ إنشاء البنيات الأساسية
 :التالية

القياـ بتأسيس المراكز التعميمية المختمفة مف مدارس أكاديمية ك مراكز تدريب حرفي ك مراكز لمتعميـ  - 
 .الفني الزراعي ك الصناعي ك كذلؾ معاىد خيرية لتعميـ الحاسكب ك غيرىا مف الانشطة التعميمية

إنشاء صندكؽ كقفي لتمكيؿ كتنمية المشركعات الصغرم في ريؼ الكلاية بحيث يتـ اختيار - 
 .كبالتالي تساىـ ىيئة الأكقاؼ في تخفيؼ حدة الفقر.  المشركعات ذات الجدكل الفنية ك المالية

مبادرة ىيئة الاكقاؼ بتأسيس حاضنات لممشركعات الصغرل بحيث تأكل تمؾ المشركعات في - 
 .بداياتيا عف طريؽ تكفير الخدمات الإداراية ك المحاسبية ك التسكيقية ليا

تشمؿ . العمؿ عمى تطكير الصناديؽ الكقفية المختمفة لأغراض مختمفة ك حشد كافة المساىميف فييا- 
مشركع رعاية طالب العمـ كىكمشركع يقدـ الدعـ لمطمبة المحتاجيف : ىذه الصناديؽ الانشطة المختمفة مثؿ 

ك كذلؾ صناديؽ رعاية الأطفاؿ ك صناديؽ رعاية الفنكف ك تنمية الارتقاء بمستكل تحصيميـ العممي،  بيدؼ
 صغار المقاكليف 

( Entrepreneurs) . بالإضافة لصناديؽ الرعاية الصحية كغيرىا مف الأنشطة المتعددة التي يحتاج
 .ليا المكاطنكف

العمؿ عمى ضخ المكارد الأكقاؼ كفؽ أسس عممية بحيث تقكـ أجيزة الأكقاؼ بتصنيؼ الفقراء ك - 
المحتاجيف كفؽ الأكلكيات ك ذلؾ بحصر تمؾ الفئات كفؽ تصنيؼ الأكثر حكجة، كىنا يجب التركيز ما أمكف 

 .عمى ذكم الاحتياجات الخاصة ك اليتامى ك المشرديف ك النازحيف ك غيرىا مف الفئات الأكثر ىشاشة
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 يف كاستثمارىا كصرؼ ريعيا في حدكد شركط الكاقؼالكقؼ ادارة أمكاؿ لا بد مف العمؿ عمى تجكيد -  
عبء عف المحتاجيف في  كبما يحقؽ المقاصد الشرعية لمكقؼ كتنمية المجتمع حضاريا كثقافيا كاجتماعيا لتخفيؼ

 .المجتمع
بيا، كبأىميتيا في المجتمع، كالاضطلاع بيا كتنميتيا  الدعكة الى احياء سنة الكقؼ النبكية الشريفة كالتعريؼ-  

الاستثمارية كالاقتصادية الشرعية، كالصرؼ مف ريعيا عمى المصارؼ الشرعية  مف خلاؿ الكسائؿ كالمشاريع
 .النماء لممجتمع كتسد احتياجاتو كبما يتكافؽ كمقاصد الكاقفيف كشركطيـ التي تحقؽ

لكي يتـ تنفيذ أم استراتيجية لتنمية أمكاؿ الأكقاؼ لابد مف دعـ ىيئة الأكقاؼ الإسلامية بالمكارد البشرية - 
كما يجب تحسيف أكضاع العامميف بالأكقاؼ ك تحسيف شركط . المؤىمة ك العمؿ عمى تأىيميا فنيان ك إداريان 

 .الخدمة ليـ ك تكفير كؿ المعينات اللازمة ليـ لزيادة كفاءة أدائيـ
 لدراسات ك لذا فلابد مف قياـ مركز العممي أساسان لمتقدـ في شتى المجالات العممية كالتنمكية، يعتبر البحث- 

كرسـ خارطة  عمى إعداد الدراسات كالبحكث التأصيمية كالتطبيقية في مجاؿ الأكقاؼ،ك ذلؾ لمعمؿ الأكقاؼ 
المعاصرة، كتطكير المنتجات في  أبحاث الأكقاؼ كالتخطيط الاستراتيجي ليا، كدراسة نكازؿ الكقؼ كتطبيقاتو

لمعناية بالأكقاؼ كدراساتيا، كالعناية بالمصارؼ الحديثة  إنشاء الأكقاؼ كاستثمارىا، كتحفيز الاىتماـ المجتمعي
.  متغيرات العصر كحاجات المجتمع التي يعـ نفعيا، كتتلاءـ مع

 
لمتابعة تنفيذ تمؾ الاستراتيجية لابد مف قياـ مجمس أعمى لشؤكف الأكقاؼ يضـ ممثميف لأسر الكاقفيف ك خبراء - 

يتكفؿ ىذا المجمس بإقرار . في المجالات الإدارية ك المالية ك قيادات شعبية ك ممثميف لحككمة كلاية الخرطكـ
 .استراتيجية الأكقاؼ ك الكقكؼ عمى تنفيذىا

 

 

 

:  الخاتمة
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إذ إنو يجمع بيف القيـ الركحية كالاحتياجات . الكقؼ قيمة إسلامية رفيعة يتميز بيا الإسلاـ عف سائر الأمـ   
مف الأنظمة ذات الأبعاد  فالكقؼ يكرس العلاقة بيف العقيدة كالاقتصاد كلذلؾ فيك يعد. الدنيكية البشرية

. الاجتماعية المتعددة فيك يشمؿ الجانب الأخلاقي القيمي كالاقتصادم لممجتمع

كمنذ ذلؾ التاريخ ظؿ الكقؼ .     كلقد عرفت المجتمعات الإسلامية كالعريبة نظاـ الكقؼ منذ فجر الإسلاـ
كقد شمؿ دكر الكقؼ طيمة ىذا . يشكؿ ركيزة مف ركائز النيضة الحضارية التي شيد ليا العالـ أجمع حينذاؾ

. التاريخ كافة المجالات الدينية كالجيادية كالتعميمية كالصحية كأكجو البر كالخير المختمفة

 كلذا فقد كاف لمكقؼ دكر رائد في النيضة الحضارية لممجتمعات الإسلامية في مناحييا الثقافية كالاقتصادية     
كما كاف لمكقؼ اسياـ كبير في المجتمع الإسلامي في مختمؼ العصكر لما عرؼ عف . كالسياسية كالاجتماعية

. السكدانية مف صفات تكافمية مغركسة في نفكسيـ كمف قيـ اجتماعية تعاكنية سادت في مختمؼ العصكر

حيث شكؿ الكقؼ قطاعان .  كقد تعاظـ دكر الكقؼ نسبة لما ظؿ يحتمو مف مكقع كسط بيف الدكلة كالمجتمع    
فكاف لمكقؼ دكر كبير في . كسيطان سد الفراغ الذم ظؿ ينشأ مف حيف لآخر نتيجة لغياب أحد ىذيف القطاعيف

نشاء المشركعات المختمفة . تمبية حاجات المجتمع المالية كسد حاجات الفقراء كالمساكيف كا 

    كلا ننسى أف الكقؼ كاف مف المؤسسات التي جعمت المجتمع الإسلامي أعمى نسبة في مستكل العدؿ بيف 
. كيعكد ذلؾ لنظاـ التكافؿ الذم نيض بو الكقؼ. الفئات الاجتماعية المختمفة

     كلمكقؼ مكقع ىاـ في النظاـ الاقتصادم للإسلاـ فمنظاـ الكقؼ مساىماتو في حؿ الضغكط الاقتصادية 
فيمكف لمكقؼ أف يضيؼ إلى حجـ استثمارات المجتمع كيساىـ في دعـ قطاع . كمشاركتو في عممية التنمية

نشاء المشركعات الإنتاجية . البنيات الأساسية كقطاع الخدمات كا 

     كمع ذلؾ فإف اليدؼ الأساسي لمكقؼ ىك تقديـ نمط اقتصادم مختمؼ لا يقكـ عمى المصالح الفردية 
. ة بؿ يقدـ نمكذج لمتدافع لمعمؿ الخيرم كتفكيت المصالح المادية الآنية ابتغاءن لمنافع أخركيةؽالمادية الضي

     لكف دكر الكقؼ قد تدىكر في العصكر الأخيرة مف تاريخ المجتمعات الإسلامية حيث تدنى حجـ الامكاؿ 
ىذا أدل إلى تراجع الدكر الاقتصادم . الكقكفة كانيارت المؤسسات الكقفية كصارت ممتمكات الاكقاؼ إلى خراب

كيعزل ىذا التدىكر إلى عدـ اىتماـ الإدارات الأجنبية بيذه . لمكقؼ كتدني اسيامو في عممية التنمية الحضارية
الشعيرة الدينية ككذلؾ إىماؿ السمطات الإدارية المحمية لمكقؼ أك تغكليا عميو أحيانان، ىذا بالإضافة إلى عزكؼ 
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فيناؾ العديد مف العكامؿ السياسية كالاقتصادية . المجتمع عف ىذا الكاقؼ نسبةن لتشكه صكرتو في الأذىاف
. كالثقافية التي ساىمت في تدىكر نظاـ الكقؼ في العصكر الأخيرة كخاصة العقكد الكسطى مف القرف العشريف

    كلكف بعد ىذا الرككد الذم شيده الكقؼ في القركف الاخيرة بدأت مع نياية القرف العشريف ترتفع الدعكة 
. لإحياء سنة الكقؼ مف جديد في البمداف الإسلامية كتفعيؿ دكره في حركة تنمية المجتمع

    قد كانت كراء الدعكة إلى إحياء سنة الكقؼ عدد مف الدكاعي المحمية كالعالمية فقد تنامت الدعكة في 
ككذلؾ فقد تزايد دكر . المجتمعات الإسلامية إلى إعادة تنظيـ المجتمع كالدكلة كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلامية

. المنظمات التطكعية غير الحككمية الآتية مف الغرب مما جعؿ الحاجة ممحة إلى قياـ أنظمة تطكعية بديمة
كأيضان شيدت المجتمعات الإسلامية في الآكنة الأخيرة تقميص دكر الدكلة في النشاط الاقتصادم كفي الحياة 

. الاجتماعية عامة

   كلكؿ ذلؾ فقد إزدادت الحاجة إلى إحياء سنة الكقؼ كتفعيؿ دكره في مجاؿ التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، 
ككذلؾ تحقيؽ المقاصد الشرعية لمكقؼ في تنمية المجتمع حضاريان كثقافيان كاجتماعيان كتخفيؼ العبء عمى 

. المحتاجيف في المجتمع

كىذا ما .      كلا شؾ أف الكقؼ يعد مف أىـ الصيغ التي تكفر لممسمـ المشاركة في بناء كطنو كخدمة مجتمعو
فالكقؼ يعد أمثؿ القنكات التي يشارؾ فييا المسمـ لتحقيؽ السمك الركحي . يعكد عميو بالخير في الدنيا كالآخرة

. كالمشاركة الاجتماعية كالكطنية

    كلكي يمعب الكقؼ دكره في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية كالدعكية فإف عمى إدارات الكقؼ أف تتممس 
. الإحتياجات المجتمعية الأساسية كالنشاطات الاقتصادية الرئيسية كترتَّبيا حسب الأكلكيات الدينية كالاجتماعية
.  ىذه الأكلكيات بالطبع لا تغفؿ الدكر التقميدم لمكقؼ في بناء كرعاية المساجد كمجالات الدعكة كالتعميـ الديني

    لكف الدعكة لمضاعفة دكر الكقؼ في عممية التنمية يتطمب تنمية الأمكاؿ الكقفية كزيادة قيمتيا كتعظيـ 
كبدكرىا فأف عممية تنمية أمكاؿ الكقؼ تتطمب عممية إستثمارية شاممة بحيث تعمؿ عمى إستقطاب المزيد . ريعيا

. مف المكارد الكقفية مف أىؿ البر كتكظفيا في المجالات المختمفة بحيث يتضاعؼ العائد منيا

كما .     بيدؼ ىذا الاستثمار الكقفي إلى تمكيف المجتمع مف سد حاجاتو الأساسية دكف إعتماد عمى الدكلة
ككذلؾ فإف ىذا الإستثمار ييدؼ . يرمى إلى زيادة العائد مف أعياف الكقؼ عمى أكجو البر كالإحساف المختمفة
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إلى تكظيؼ الأمكاؿ السائمة مف ريع الكقؼ في مشركعات مفيدة إجتماعيان بما يحقؽ النفع الإجتماعي كالعدالة 
. الاقتصادية كتنمية الأمكاؿ الكقفية

ثمار الأخرل فيذا الاستثمار لو ست    كغنى عف القكؿ أف الاستثمار الكقفي ذك خصكصية تميزه عف أنكاع الا
ضكابط تحكمة تتمثؿ في إتباع أحكاـ الشريعة الإسلامية كضركرة الحفاظ عمى أصؿ عيف الكقؼ كمضاعفة 

. ريعو مع التقيد بشركط الكاقفيف

    كبناءن عمى أسس التطكير الإستثمارم لمكقؼ فإف الكقؼ يمكف أف يساىـ في المشركعات الاجتماعية 
. كالاقتصادية المختمفة بالإضافة لتمبية إحتياجات أكجو البر كنشر الدعكة الإسلامية

    كىناؾ إتجاه برز إلى حيز الكجكد في الفترة الأخيرة يدعك لتفعيؿ الكقؼ إستثماريان بيدؼ تنمية المكارد الكقفية 
ىذه السياسات لا بد أف تجمع بيف الدعكة لانتشار سنة الكقؼ بيف . مف خلاؿ سياسات إستثمارية معينة

.  كتعزيز المشاركة الأىمية في شؤكنوقالمسمميف كتنكيع مجالات صرؼ ريع

    بيد أف الاستثمار الكقفي يحتاج لأدكات تمكيمية مناسبة لتثمير أمكاؿ الكقؼ كزيادة العائد مف أصكلو كفقان 
. لمقكاعد الكمية لأحكاـ الشريعة الإسلامية كالمحافظة عمى شركط الكاقفيف

   تبنت الكثير مف إدارات الكقؼ صيغان تقميدية لتنمية أمكاؿ الكقؼ ككانت ىذه الصيغ مكركثة مف عيكد  
ىذه الصيغ كاف ليا دكر في تحقيؽ بعض الريع مف الأمكاؿ الكقفية كفؽ المعطيات الاقتصادية . ماضية

لكف ىذه الصيغ إتسمت بالجمكد كعدـ مكاكبتيا لممتغيرات الاقتصادية المعاصرة مما . كالاجتماعية لتمؾ العصكر
أدل لمحدكدية فاعميتيا في تحقيؽ أىداؼ تثمير أمكاؿ الكقؼ فقد أخفقت الصيغ التقميدية في زيادة العائد مف 

كقد تجسد كؿ ذلؾ في ضعؼ ريع . أمكاؿ الكقؼ كما أنيا لـ تكف مكاتية لصالح إدارات الكقؼ كالمكقكؼ إلييـ
كتمخيصان لكؿ ذلؾ فإف الصيغ التقميدية قد أخفقت . الكقؼ كتدني قيمة الأصكؿ الكقفية في معظـ الأحياف

. كأدكات تمكيمية ذات كفاءة في تثمير أمكاؿ الكقؼ

     كليذا فقد برزت الحاجة لإستحداث صيغ تمكيمية جديدة لتحقؽ الأىداؼ المنشكدة مف إستثمار الأمكاؿ 
. الكقفية كتعظيـ المردكد الإقتصادم كالاجتماعي للأكقاؼ

حيث تقكـ فمسفة المشاركة .     تتسـ الصيغ المعاصرة بالمركنة كمكاكبة إحتياجات المجتمع كمتطمبات العصر
 ىذه الصيغ في مجاؿ الإستثمار الكقفي كفي ؼكعمى ىذا الأساس فقد حاكؿ الفقياء كالعمماء تكيي. في الإسلاـ

. إطار ضكابطو
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الكقفية في مشركعات ذات عائد متنامي  (الأعياف)   تيدؼ الصيغ التمكيمية المعاصرة إلى تكظيؼ الأصكؿ 
كما تيدؼ ىذه الصيغ لتشغيؿ فكائض أمكاؿ الكقؼ السائمة في مشركعات . بدلان مف العائد الثابت مف الإجارات

. إستثمارية مأمكنة المخاطر

     كقد أكردت الدراسة أف تطكير الصيغ الإستثمارية الحديثة يؤدم لإستغلاؿ ىذا الإستثمار لخدمة المجتمع 
لكف ىذه الصيغ ما زالت في طكر التجريب لمعرفة آثارىا المممكسة . كىذا يعتبر الغاية الأخيرة ليذا العمؿ

كجدكاىا الاقتصادية كمدل تمبيتيا لاحتياجات الإستثمار الكقفي، كمدل تكيفيا مع شركط الكاقفيف كالضكابط 
. الشرعية الأخرل

يغ بعض العقبات لذا فإنو يجب إخضاعيا لممراقبة كالتصحيح المتكاصؿ حتى تصؿ ص     كربما تكاجو ىذه اؿ
. لمصكرة المثمى كيتـ عف طريقيا إختراؽ جميع مجالات الإستثمار في جميع القطاعات الاقتصادية

     كقد بدأت بالفعؿ إداراة الأكقاؼ في بعض الدكؿ الإسلامية في تفعيؿ الإستثمار الكقفي عبر الصيغ الجديدة 
. إلا أف ىذه التجارب بحاجة إلى تطكير متكاصؿ حتى تصؿ لأىدافيا الكبرل

    كعميو فإف تطكير الكقؼ لا يتطمب ثكرة معمكماتية أك تقنية بقدر ما يتطمب ثكرة في المفاىيـ الإستثمارية 
ىذه المفاىيـ تتجاكز الأطر التقميدية في . كالأسس التنمكية لينطمؽ إلى آفاؽ أرحب في النشاط الاقتصادم

بؿ يجب أف تشمؿ الإستثمار في الأصكؿ . الممارسات السائدة التي تحصر الكقؼ في مجالات معينة
. كالمشركعات كالأسيـ كغيرىا مف الإستثمارات التي تضاعؼ مف الدكر التنمكم المنكط بالكقؼ
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:  التوصيات

بناءن عمى ما تكصمت إلية ىذه الدراسة نخمص لبعض التكصيات التي تتطمب التنزيؿ إلى أرض الكاقع حتى 
 :تتمثؿ فى الآتى كىذه التكصيات . تحقؽ النتائج كالأىداؼ المرجكة منيا

 .الدعكة إلى إحياء سنة الكقؼ كاستعادة مكقعيا الريادم في المجتمعات الإسلامسة -1
داريان كفنيان بحيث تتبع الأساليب كالنظـ  -2 العمؿ عمى تحديث الإدارات الكقفية بالدكؿ المختمفة تحديثان مؤسسيان كا 

 .الحديثة في الإدارة حتى تتمكف مف لعب دكرىا الكامؿ في المجتمع بكفاءة كفاعمية
إنشاء مراكز لمتركيح الكقفي بحيث تقكـ بحملات كاسعة لمدعكة للإيقاؼ كتقكـ بالإتصاؿ بأىؿ الخير مف  -3

رجاؿ الأعماؿ كالشركات الخاصة كالمسئكليف الحككمييف حتى يساىـ ىؤلاء بإيقاؼ بعض الممتمكات 
 .كالأمكاؿ لصالح الأكقاؼ

 .الدعكة لأف يكقؼ كؿ صاحب ماؿ فائض في المجتمع شيئان مف ىذا الماؿ -4
دعكة المؤسسات التجارية المختمفة لإيقاؼ نسبة يسيرة مف أرباحيا الصافية السنكية للأغراض المرتبطة  -5

 .بعمميا مثؿ البنيات الأساسية كالبحث العممي كغيرىا مف الأغراض
القياـ بحممة إرشادية كاسعة بحيث تدعك المكقفيف لإبداء مركنة في شركطيـ لتشمؿ أنشطة إجتماعية  -6

قتصادية كاسعة يعكد نفعيا لممجتمع ككؿ كليس شريحة معينة  .كا 
إعداد دراسات إقتصادية كفنية لمشركعات ذات أكلكية في المجتمع بحيثؽ تطرح لمكاقفيف لإيقاؼ أمكاليـ  -7

 .عمييا
الدعكة لمتكسع في الأمكاؿ المكقكفة كعدـ قصرىا عمى العقارات بحيث تشمؿ المنقكلات ككسائؿ النقؿ  -8

 .المختمفة كالآلات كالمعدات كغيرىا مف الأصكؿ العينية كالنقدية
كارتباطان بالتكصية السابقة، الدعكة لارتياد آفاؼ جديدة في المكقكفات مثؿ كقؼ الأسيـ كالكدائع المصرفية  -9

 .الشرعية
التكسع في تطبيؽ الصيغ المعاصرة في تمكيؿ الكقؼ مثؿ المشاركة المتناقصة كالإستصناع كالاجارة -  10

 .التمكيمية كغيرىا مف الصيغ التي تزيد مف عائد الكقؼ كترفع مف قيمة العيف
الإجتياد فب البحث عف صيغ تمكيؿ جديدة تتفؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلامية كتكاكب متطمبات الحياة –  11

 .المعاصرة كتحقؽ أىداؼ التنمية الكقفية
التجارم المتقاطع كذلؾ لحؿ مشكمة المؤسسات الخيرية الخدمية المكقكفة / اتباع أسمكب الكقؼ الخيرم–  12

 .حتى تتمكف مف الاستمرارية عف طريؽ تكفير مكارد لمصرؼ عمييا
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 إنشاء مصرؼ تنمكم لمكقؼ بحيث يعمؿ عمى حشد المكارد الكقفية كضخيا في مجالات لالعمؿ عؿ–  13
 .الإستثمار الكقفي المختمفة كأكجو البر المتعددة

 .التكسع في تأسيس الصناديؽ الكقفية المتخصصة لمقابمة احتياجات الشرائح كالمناطؽ المختمفة–  14
إنشاء ىيئة رقابة شرعية للأكقاؼ لتشرؼ عمى مراعاة إدارات الأكقاؼ لأحكاـ الشريعة الإسلامية كتعمؿ –  15

عمى مراقبة المستجدات التي تحدث في استثمار أمكاؿ الكقؼ كما تقكـ بإصدار الفتاكم حكؿ المسائؿ التي 
 .تتعمؽ بالجكانب الفقيية للإستثمار الكقفي

كأخيران دعكة الحككمات لإستئناؼ دكرىا في إيقاؼ الأراضي كالعقارات حتى تككف قدكة حسنة لأفراد –  16
 .المجتمع

     كؿ ىذه التكصيات تتطمب في البدء الإستعانة بالله سبحانو كتعالى لاستمداد عكنو كتكفيقو في تطبيقيا 
نجاحيا، ثـ بذؿ الجيد المخمص لتنزيميا عمى أرض الكاقع حتى يتـ إحياء سنة الكقؼ في المجتمع كافعيؿ دكره  كا 

 .  بصفة خاصةكلاية الخرطكـ بصفة عامة لممجتمع السكدانىالرائد في إنجاز النيضة الحضارية المعاصرة 

 

 
 

  والله ملله وواللهوالقصللهلله
 

 

 


