
  

  : مقـــدمــــــة

 

اٖتُاَاً َتضاٜذاً بكطاع الأعُاٍ اؿشف١ٝ بػشض تُٓٝتٗا ٚ ػٗذ ايعالم َؤخشاً 

داس١ٜ ، ٚ ريو بٗذف تطٜٛشٖا، ٚ ريو َٔ خلاٍ تٛفير المٛاسد الماي١ٝ ٚ المظاعذات ايف١ٝٓ ٚ الإ

صٜاد٠ َظا١ُٖ ٖزٙ الأعُاٍ في ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ الاقتضاد١ٜ ٚ الادتُاع١ٝ ٚ دٚسٖا في ع١ًُٝ 

  .١ ايبطاي١عاؾايتؼػٌٝ ٚ َ

تٗذف لاْتاز ايظًع ٚ ايتي  عُاٍ لأانٌ إلى المؼشٚعات اؿشف١ٝ ح ًٜٚؼير َضط       

 :ٚ طبكاً لهزا ايتعشٜف فإٕ ٖزٙ اؿشف تؼٌُ. اـذَات ٚ لاتظتعٌُ فٝ٘ آلات َعكذ٠ 

َٓتذات  –َٓتذات المًبٛطات  –المٓتذات اـؼب١ٝ  –المٓتذات المعذ١ْٝ  –المٓتذات اؾًذ١ٜ 

 .أخش٣ –اغ١ َٝٓتذات ايض –ايفداس ٚ اـضف 

ٚلا ػو إٔ ٖزا ايتعشٜف لا ٜػطٞ نٌ اؿشف تػط١ٝ نا١ًَ ، إر إٔ بعض اؿشف أصبشت 

ٚ في ْفع ايٛقت أصبشت تماسغ عٔ . لات َعكذ٠ سغِ اعتُادٖا ع٢ً المٗاسات ايٝذ١ٜٚآتظتعٌُ 

 .ٓذاس٠ ٚ اؿذاد٠ ٚٚسش الأسز١ٜايطشٜل ٚسذات سشف١ٝ َجٌ ٚسش ايضٝا١ْ ٚ 

ممٔ فكذٚا ايكذس٠ ايتٓافظ١ٝ في  ايذخٌ المٓدفض ٚ ايفكشا٤ ٚرٚبٗا ّ ٜكٛٚ َععِ ٖزٙ اؿشف 

فًكذ  .ايتكذِٜ يٛظا٥ف أٚ لا ٜشغبٕٛ في ايتٛظف بؼشٚط داَذ٠ َٔ سٝح ايٛقت ٚ ايتٓعِٝ

دش في ايعالم بعذ إٔ قًت َعذلات ألمؼشٚعات ايبذٌٜ يًٛظا٥ف ٚ ايعٌُ با ت ٖزٙأصبش

 . سذ لهاٝف إلى اد٢ْ ظايتٛ

الأصػش الأدا٠ الماي١ٝ االمج٢ً يتكذِٜ عًُٝات تمٌٜٛ صػير٠ ٚ قذ نإ ايتٌُٜٛ     

ٖزا . يًُظتفٝذٜٔ ، ٚ بؼشٚط َٝظش٠ َع تٓاصٍ َٔ المؤطظات الماي١ٝ في َٛعٛع ايغُإ

ايتٌُٜٛ ىذّ ٖزٙ ايؼشا٥ح ايغعٝف١ في تمٌٜٛ أْؼطتٗا المٛيذ٠ يًذخٌ، ٚفي بٓا٤ الأصٍٛ، ٚ 

َٔ اـبر٠ ايع١ًُٝ إٔ باطتطاع١ يكذ اتغح  تٗلاى َع خذَات ادتُاع١ٝ أخش٣تشنٝض الاط

ع٢ً صٜاد٠ دخٛلهِ ٚت١ُٝٓ ٚ اـشهين ايتٌُٜٛ الأصػش َظاعذ٠ ايفكشا٤ ٚالمحتادين 

َؼاسٜعِٗ ٚبايتايٞ اؿذ َٔ ْظب١ تأثشِٖ بايضذَات اـاسد١ٝ ٚبزيو يمهٔ اعتباس ايتٌُٜٛ 

هين ايفكشا٤ ٚغاص١ ايٓظا٤ َٔ الاعتُاد ع٢ً ايٓفع ٚطا٥ٌ تم الأصػش ٚط١ًٝ فعاي١ َٔ

 .ٓؼٛدٚإسذاخ ايتػٝير الاقتضادٟ الم
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 :رفيــــــةالح الأعنـــال  خصائص

 :يمتاص قطاع اؿشفٝين بمضاٜا ٚ خضا٥ط عذٜذ٠ َكاس١ْ بكطاع الأعُاٍ ايهبير٠

ؿذِ اطتجُاسٟ ع٦ٌٝ مّما ٜعذّ َلا٥ُا في ظشٚف ػحّ  شف١ٝالمؼشٚعات  اؿؼتاز  -

 .المٛاسد

 .َش١ْٚ ٖزٙ الاعُاٍ ػعًٗا فاب١ً يلاْتؼاس في جمٝع أسدا٤ ايٛلا١ٜ اؿغش١ٜ ٚايشٜف١ٝ -

١ّٝ فٗزٙ المؼشٚعات لا ؼتاز ـبرات ف١ٝٓ ٚ إداس١ٜ َعكّذ٠ ٚ بايتايٞ فٗٞ  - َٔ ْاس١ٝ فٓ

 .ٛاطٓينٜظير٠ ايذخٍٛ يًكطاعات المظتٗذف١ َٔ الم

تؤدٟ الاعُاٍ اؿشف١ٝ إلى تٛفير فشظ ايعٌُ، خاص١ ـشهٞ المذاسغ ايف١ٝٓ ٚ  -

 .َشانض ايتذسٜب المٗني

تتُٝض ٖزٙ الأعُاٍ بكضش ايفتر٠ بين ايتأطٝع ٚ ايتؼػٌٝ مّما هعًٗا طشٜع١ دسّ  -

 .تًو الأعُاٍ.ايذخٌ لأصشاب

 .اسٖاتعتُذ في ايػايب ع٢ً َذخلات إْتاز ق١ًّٝ مما ٜغُٔ اطتُش -

تٛافل ٖزٙ المؼشٚعات المضاز الادتُاعٞ في بعض المجتُعات ايظٛدا١ْٝ سٝح ٜفغًٕٛ  -

 .ايعٌُ المظتكٌ ع٢ً ايعٌُ بأدـش

 .تتُٝض ٖزٙ الأعُاٍ بالمش١ْٚ الإداس١ٜ ٚ ايتهٝف ايظشٜع َع المتػيرات الاقتضاد١ٜ  -

ّٛ مّما  - قذ تفتكذٙ تتٛفّش في ٖزٙ الأعُاٍ دافع١ٝ يلأفشاد يتشكٝل ايٓذاح ٚ ايُٓ

 .المؼشٚعات ايهبير٠

 .قشبٗا َٔ الأطٛام ايبعٝذ٠ مّما ٜكًٌ تهايٝف ايٓكٌ ٚ َؼانً٘ الأخش٣ -

 

 :الحرفيـة الاعنال معوقات

تهبٌ َٔ اْطلاق٘ ٚتتُجٌ عذ٠ َؼهلات ٖٝه١ًٝ  اـشطّٛ في ٚلا١ٜ ٜٛاد٘ قطاع اؿشفٝين     

 :المعٛفات في الآتٖٞزٙ 

آلات ٚ َعذات ٚ ايتي تفٞ باستٝادات ٖزا ايكطاع َٔ  ١ٝععف المٛاعين ايتًُٜٛ   

 .ساسماٍ تؼػًٝٞ

 .ايع٤ٌُ ععف قٓٛات ٚ فشظ ايتأٌٖٝ ايفني أثٓا  

ععف اـبر٠ الإداس١ٜ ٚ ايتٓع١ُٝٝ يذ٣ ٖؤلا٤ اؿشفٝين في فاٍ إداس٠ الأعُاٍ ٚ   

 .المحاطب١ ٚ الإداس٠ ٚ ع١ًُٝ ايتظٜٛل
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ايباٖع١ ٚ ايتي تؤدٟ أسٝاْاً إلى تٛقف  ٞ اؿشفٕٝٛ َٔ اؾباٜات اؿه١َْٜٝٛعا  

 .ٖزٙ اؿشف

تعاْٞ ٖزٙ اؿشف َٔ عذّ تٛفش المكش المٓاطب مما هعٌ اؿشفٝين ٜعًُٕٛ أسٝاْاً  

 .ؼت الأػذاس ع٢ً قاسع١ ايطشٜل

يهٌ تًو المؼانٌ ٚ المعٛقات فلا بذ َٔ إهاد آي١ٝ سذٜج١ ؿًش١ً نٌ تًو 

يتععِٝ َظاُٖت٘ في الاقتضاد ايٛلا٥ٞ ٚ  المعغلات ستي ٜتِ تطٜٛش ٖزا ايكطاع

 .ايكَٛٞ

 
 :الحرفيـين لمشرفوعات حاضنات 

يهٌ تًو المؼانٌ المتعًك١ باـبر٠ ٚ ايكذسات ايف١ٝٓ ٚ الإداس١ٜ ٚغيرٖا َٔ اـذَات 

عباس٠ عٔ بشاَر  اؿاعٓاتٖزٙ ا.  نبير٠  ساعٓاتٕ تتذُع ٖزٙ المؼشٚعات في أفإْ٘ َطًٛب 

داس١ٜ ٚ ايف١ٝٓ ٚ عٔ طشٜل َٓع١َٛ َٔ اـذَات الإ شفٝيناؿؼشٚعات َيتظشٜع ت١ُٝٓ 

. ؿاعٓاتتطٜٛش ٚ تكذِٜ ٖزٙ اـذَات إداس٠ َتها١ًَ لهزٙ ابٚ تكّٛ . الاْتاد١ٝ ٚ ايتظٜٛك١ٝ

طٝع ستي ٜتِ أٚ تٗذف ٖزٙ المجُعات إلى دعِ ٚ سغا١ْ ٖزٙ المؼشٚعات في َشس١ً ايت

أٚ  بذا١ٜ ْؼاطِٗفي َشس١ً  ؿاعٓات اؿشفٝينا٣ٚ ٖزٙ أت. ايتأنذ َٔ اطتُشاسٖا في ايظٛم

 .أعُالهِالمشاسٌ المبهش٠ َٔ دٚس٠ 

في تٛدٗٗا يضػاس المظتجُشٜٔ ايزٜٔ يذِٜٗ افهاس  اؿاعٓات تتًدط ١َُٗ ٖزٙ 

٠ الإداس١ٜ ٚ ايتذاس١ٜ، ٚ دٕٚ إٔ ٜهٕٛ يذِٜٗ َٛاقع سخٝض١ إٔ ٜهٕٛ يذِٜٗ اـبرَؼشٚعات دٕٚ 

َٔ تهايٝف ايتأطٝع ايتي تظتٓضف َٛاسد وتادْٛٗا يتطٜٛش  زيوٜشتبط ب ٚ َا     الإهاس 

 .المؼشٚع ْفظ٘

ات إداس٠ َؤ١ًٖ رات قذسات ف١ٝٓ عاي١ٝ ٚ نفا٤ات ؿاعٓٚ بٓا٤ً ع٢ً ريو تهٕٛ لهزٙ ا 

داسٟ يًُؼشٚعات المٛدٛد٠ داخٌ َكتذس٠ في جمٝع المجالات عٝح تٛفش نٌ ايذعِ ايفني ٚ الإ

 .اؿاع١ٓ

 
 : اتلحاضنا يوائـــــد

 :شفيلهزٙ المجُعات فٛا٥ذ اقتضاد١ٜ ٚ ادتُاع١ٝ عذٜذ٠ في فاٍ ت١ُٝٓ ايكطاع اؿ

 .المحًٞ يٛلا٥ٞ ٚعذٜذ ٠ ع٢ً المظت٣ٛ ا فشظ عٌُتظاِٖ في خًل  

 .تٓؼٝط المٓاخ الاطتجُاسٟ ٚ ايتذاسٟ في المجتُعات المح١ًٝ 
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 .ايذخٌ لأصشاب اؿشف ١تُٓٝ 

 .ْؼش ايتهٓٛيٛدٝا 

 .داس١ٜ لاصشاب الأعُاٍتكًٌٝ ايتهًف١ الإ 

 .ٚ ٖزا بذلًا عٔ سٚح المٛظّف. بين اـشهين ( Entrepreneur)تعضٜض سٚح  المٓعِ  

 .لهزٙ المجُٛعات دٚس في ؼذٜذ فشظ الاطتجُاس ايٓادش١ ٚ ايفاػ١ً 

 .تظاِٖ في ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا َٔ اؾاَعات ٚ المعاٖذ ايعًٝا إلى المجتُع 

 .ايطشف١ٝالإنتفا٤ ايزاتٞ في المٓاطل  

 .شظ تذسٜب فني ٚ إداسٟ بين اـشهين أثٓا٤ ايعٌُفتاس١ إ  

 
 : ناتـــلحاضا وظـــائف

 :بأعُاٍ عذٜذ٠  اؿاعٓاتتكّٛ ٖزٙ 

  َٔ اؿاع١ٓداخٌ  أصشاب اؿشفتكّٛ بتٛفير َكش يعذٜذ. 

  ٚ ؿاع١ٓالمٛدٛد٠ داخٌ ا سشيهٌ ايٛٚ فني دعِ إداسٟ تكذّ َظاعذ٠. 

  َع ، خذَات يًُؼشٚعات في فاٍ المحاطب١ ٚ الإداس٠ الماي١ٝ اؿاعٓاتتٛفش

 .تكذِٜ ايٓضا٥ح الماي١ٝ المُه١ٓ

 ذعِ في فاٍ ايتهٓٛيٛدٝا اي ؿاعٓاتّ اذّتك. 

  ّات دعِ فني في فاٍ عبط اؾٛد٠ اؿاعٓفُٝا ٜتضٌ بايٓكط١ ايظابك١ تكذ

 .يًُٓتذات ٚ نزيو في فاٍ ايتعب١٦ بهاف١ أْٛاعٗا

 يهٌ المؼشٚعات  اكذّ خذَاتٗتت بذاخًٗا ع٢ً إداس٠ يًتظٜٛل اؿاعٓؼٟٛ ا

 .المٛدٛد٠

 تظاِٖ في تكذِٜ تذسٜب َٓدفض ايتهايٝف لمايهٞ المؼشٚعات. 

  ْٛاع٘ يًُٓغٜٛٔ ؼت يٛا٥ٗاأتكّٛ بأعُاٍ ايتأَين ظُٝع. 

 
 :رفيـينالح شرفوعاتم أنواع

طًبٝات  يتتفاد٣ْٛاع المؼشٚعات أات فالات دذٜذ َٔ ؿاعٓوب إٔ ؽترم ٖزٙ ا

َذخلات اْتاز ق١ًٝ َتٛفش٠ ٚ  ، ٚ ريو باختٝاس َؼشٚعات تعتُذ ع١٢ًالمشس١ً ايظابك

 . ػعب١ٝ  منزيو يمهٔ تضشٜفٗا في أطٛا

 :ٖزٙ المؼشٚعات ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ سصذٚ يمهٔ 
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 ْٛاع المدتًف١الأ  ؼشٚعالم 

  ايهشاطٞ  -المكاعذ –ايؼبابٝو  –الأبٛاب  اؿذاد٠ 1

  - الأثاثات -ايترابٝض  –ايٓٛافز  –الابٛاب  ايٓذاس٠ 2

 – ات الهٛا٤فَهٝ صٝا١ْ ايتهٝٝف 3

 نٌ الأْٛاع المتاس١ ايبراد٠ 4

 .ايعاًَين عطا٤ات –ايٓظا١ٝ٥  –المًبٛطات ايشداي١ٝ  خٝاط١ الملابع 5

 أخش٣ –انظظٛاسات دًذ١ٜ  –أسض١َ  –قفعات  –سكا٥ب  َٓتذات دًذ١ٜ 6

  -طباع١ ايجٝاب –المطشصات  َؼاغٌ المًبٛطات  7

 .ٚ ايعشبات يهاف١ اْٛاع الأثاثات ايتٓذٝذ 8

  -ايظُهش٠  –المٛيذات  –يًعشبات  ٚسش المٝهاْٝها  9

 خش٣أ –دٚات تعب١٦ أ –ادٚات َهتب١ٝ  –ٚاْٞ َٓضي١ٝ أ َؼاغٌ بلاطتٝو  11

 انظظٛاسات – َظتع١ًَُٛباٜلات  ٖٛاتف  صٝا١ْ 12

 أدٚات يًض١ٜٓ –أدٚات َٓضي١ٝ -َضاٖش  َٓتذات خضف١ٝ 13

 تؼٌُ نٌ أْٛاع المؼػٛلات المعذ١ْٝ ايضٝاغ١ 14

 تؼٌُ ايبرٚش ٚ ايظلاٍ المدتًف١ َٓتذات ايظعف 15

 ٚتؼٌُ ٚسش خاص١ يعٌُ ايهلادٕ يًُباْٞ ٚ خلاف٘ أعُاٍ ايهلادٕ 16

 .ايغ١ٝ٥ٛ ٚغيرٖاتؼٌُ ايلافات اؿذٜذ١ٜ ٚ  ايذعا١ٜ ٚ الإعلإ   17

 
 :المشرفوعات إحتـاجات

ت ايتٌُٜٛ ٚ المعذات ؼتاز المؼشٚعات طابك١ ايزنش إلى ايعذٜذ َٔ المكذسات في فالا

اْتابٗا نجير شف١ٝ لا ػو إ المؼشٚعات اؿ .ٚ الإداس٠ ٚ ايتأطٝع ٚ غيرٖا َٔ اؾٛاْب ايف١ٝٓ

إنُاٍ ٖزٙ اؾٛاْب ستي ٖزٙ المش٠ بَٔ دٛاْب ايغعف ايفني ٚ الإداسٟ، ٚ يزا هب إٔ تتُتع 

 .تتٛفش لهزٙ المؼشٚعات الاطتُشاس١ٜ ٚ ايٓذاح

 .تؼٌُ ٖزٙ اؾٛاْب الإداس١ٜ دٛاْب الاداس٠ الماي١ٝ ٚ ايتٓعِٝ ٚ ايتظٜٛل ٚعبط اؾٛد٠

 
 : اتنـــلحاضا مواقــــع

ات في المحًٝات رات ايهجاف١ ايظها١ْٝ ايعاي١ٝ سٝح ؿاعٕٓ تٓتؼش ٖزٙ اأَٔ المجذٟ 

را ْعشْا إلى إٚ . ٖزٙ المؼشٚعات ٚ نزيو ٜهجش طايبٛ َٓتذات ٖزٙ المؼشٚعات المتكذَٕٛهجش ٜ

 :قًٝات ٚلا١ٜ اـشطّٛ لذ عذد المٓاصٍ نالآتٞ
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 عذد ايظهإ عذد المٓاصٍ المحًٝـــ١ 

 1337316 143327 دبٌ اٚيٝا٤ 1

 691544 76334 اـشطّٛ 2

 691544 94466 عشٟ 3

 922358 142556 ػشم ايٌٓٝ  4

 1394944 165168 أَبذ٠ 5

 576286 82599 أَذسَإ 6

 836831 123531 نشسٟ 7

 

َبذ٠ ٚ ػشم أٖٞ  ايظهإإٔ أع٢ً المحًٝات َٔ سٝح عذد المٓاصٍ أٚ  علاٙ ٜتغحَٔ اؾذٍٚ أ

المحًٝات ٖٞ في اطشاف ايٛلا١ٜ نُا أْٗا الأقٌ دخلًا في ٕ ٖزٙ إنزيو ف. ايٌٓٝ ٚ دبٌ اٚيٝا٤

يهٌ ق١ًٝ َٔ ٖزٙ المحًٝات ايجلاخ، اع١ٓ ٚ يزيو فُٝهٔ يًتذشب١ إٔ تبذأ ع. المذٕ ايجلاخ

 .ٕ تٓتؼش بعذ لاسٗا يتعِ نٌ ايٛلا١ٜأع٢ً 

 
 :التنــويـــــــــــل

قشستٗا طٝاطات بٓو  لابذ إٔ تكع ٖزٙ المؼشٚعات عُٔ دا٥ش٠ ايتٌُٜٛ الاصػش  ايتي

ؼت ٖزٙ ايظٝاط١ٝ فإٕ طكف .  ٚايتي ؼهِ فٌُ اؾٗاص المضشفي المشنضٟ،  ايظٛدإ

دٓٝ٘ طٛداْٞ ٖٚٛ َبًؼ نافي لمععِ ٖزٙ المؼشٚعات ٚ إٕ لم  230333ايتٌُٜٛ الأصػش  ٜبًؼ 

ٚ َٔ عُٔ َٝضات تًو . ايزٟ وتاز لآلات تفٛم ٖزا ايظكف الآخش بعضايٜهٔ ٜػطٞ 

ٚلا ػو إٔ ػُٝع ٖزٙ  ..١ إ سمشت بتٌُٜٛ ٖزا ايكطاع بايغُإ ايؼدضٞايظٝاط

 Collective)المؼشٚعات في ساعٓات َؼترن١ ٜظٌٗ َٔ ع١ًُٝ ايغُإ اؾُاعٞ 

collateral .) ٚلهزا فإْ٘ تٛدذ َظاس١ َكذس٠ يتًكٞ المؼشٚعات اؿشف١ٝ ايتٌُٜٛ المٓاطب

 الاطتراتٝذ١ٝايزٟ يمهٔ إ ٜظاِٖ في الاح ٖزٙ 
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 :ـاتـــوتوص خلاصـــــــة

     

ّٕ ػ    ٚ ايتي نإ تعذّ َٔ ايتذاسب ايباسص٠  عُاٍ ايضػش٣المؼشٚعات ٚ الأسب الا ػوّ أ

، فايذخٍٛ في ٖزا المجاٍ نإ لها ْكاط قٛتٗا ٚ ععفٗا نُا نإ لها ؼذٜاتٗا ٚ فشصٗا

 .مما ٜظتٛدب ايعٌُ يتطٜٛشٙيمجلأ ؼذٜاً نبيراً 

إٔ تعذّ ايعذ٠ يًتٛطّع المذسٚغ في ٖزا ايكطاع فٗٛ ٜعتبر المدشز  أدٗض٠ ايٛلا١ٜع٢ً  فإٕيزا      

ٌّ َعغلات ايت١ُٝٓ الاقتضاد١ٜ ٚ الادتُاع١ٝ، خاص١ في فاٍ ؽفٝف سذ٠ّ ايفكش ٚ  ؿ

 . بين اـشهين ٚ ايؼبابَهافش١ ايبطاي١ 

، فلا بذّ َٔ ٣ضػشٚعات ايلمؼشبهفا٠٤ ٚ نفا١ٜ في دعِ قطاع ا ٛلا١ٜاي سه١َٛٚيهٞ تظاِٖ 

عًُٝات ابتذا٤ َٔ اختٝاس المؼشٚعات ٚ تكِٝٝ ٖزٙ اياطتهُاٍ ناف١ّ الأدٚات ايلاص١َ في إداس٠ 

ٚ اعذاد ايذساطات ايلاص١َ ٚ اطتهُاٍ ايكذسات ايف١ٝٓ ٚ ايبؼش١ٜ ُظتجُشٜٔ ١ يًعًُٝاؾذاس٠ اي

 .َؼشٚعات اؿشفٝينلمتابع١ 

ايتٛصٝات ايتي ْشاٖا َٓاطب١ يٛعع طٝاطات فعّاي١ يتطٜٛش ٚفي ٖزا الإطاس نًط يبعض        

- :اؿشفٝين بايٛلا١ٜقطاع 

، ؼذّد ٖزٙ اـاسط١ ايفشظ يٛلا١ٜ اـشطّٛهب إعذاد خاسط١ اطتجُاس١ٜ ػا١ًَ  -

الاطتجُاس١ٜ المجذ١ٜ سظب إَهاْٝات نٌ َٓطك١ ٚ ٚفش٠ َذخلات الإْتاز فٝٗا ، 

 .َٚؤػشات ايظٛم فٝٗا

د١ٜ اٜتٓاٍٚ اؾذ٣ٚ الاقتض ٛلا١ٜ باي َؼشٚعات اؿشفٝينًُٞ يتكِٝٝ ٚعع إطاس ع -

١ّٝ يًُؼشٚعات ٚ تكِٝٝ اؾذاس٠ الا٥تُا١ْٝ يًعٌُٝ، ٚ ريو بٓا٤ ع٢ً  ٚ ايفٓ

١ّٝ ٚ نٝف١ٝ   . َعًَٛات نُ

١ّٜ المعشٚف١ بايتعشّف ع٢ً ابتهاسات دذٜذ٠ ٚ َؼشٚعات لها  - ػاٚص المؼشٚعات ايتكًٝذ

ّٝذ ٜٓاطب است ٝادات ايبلاد ٚ المٛاسد المتاس١ فٝٗا َع َلا٤َتٗا يزٚم طٛم د

ٖٓاى آلات صػير٠ دذٜذ٠ في أما٤ َٔ ايعالم يضٓاع١ طًع  .المظتًٗو ايظٛداْٞ

 . اطتٗلان١ٝ َا صيٓا ْكّٛ باطتيرادٖا ست٢ الإٓ

تٜٓٛع صٝؼ ايتٌُٜٛ المظتدذ١َ في ٖزا ايكطاع ٚ عذّ الانتفا٤ بضٝػ١ المشاعـ١،   -

 .المؼاسن١ يمهٔ بٛاطـطتٗا طـذّ ايٓكـط في اـبـش٠ الإداسٜــ١ يًعُلا٤فضٝػـ١ 
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َٔ ايشطّٛ ٚ  اؿشفٝينايتٓظٝل َع اؾٗات اؿه١َٝٛ ايٛلا١ٝ٥ ٚ المح١ًٝ لإعفا٤  -

حملات الإصاي١ ، فٗزٙ المُاسطات اؿه١َٝٛ أصبشت ايعا٥ل الاٍٚ اَاّ اْطلام 

 .اؿشف

ِّ ايتُٝٝض بين تًو ايف٦ات  - ؼذٜذ اؾٗات المظتٗذف١ يعًُٝات ايتٌُٜٛ عٝح ٜت

ايطايب١ يًذعِ اـيرٟ ٚايتي هب إٔ تتًك٢ّ المٓح ٚ الهبات َٔ َؤطظات ايضنا٠ ٚ 

الأٚقاف ٚ تًو ايف٦ات ايتي تشغب في ايٓؼاط الإْتادٞ ايتذاسٟ ٖٚٞ ايتي هب 

 . يرٜتِ دعُٗا يًذخٍٛ في الاطتجُاس ايضػإٔ 

بضٛس٠ جماع١ٝ ، عٝح تكذّ لها  اؿشفٝين اؾذدتشع٢  ساعٓاتلا بذ َٔ قٝاّ  -

اطب١ٝ ٚ ايذعِ ايفني ٚ الأداسٟ ٚ ايتظٜٛكٞ ٚ غيرُٖا َٔ ايٛظا٥ف ايف١ٝٓ ٚ المح

تكّٛ ٖزٙ  .ٌ بٓفظٗاك١ًٝ في َشس١ً ايتأطٝع ستي تؼب عٔ ايطٛم ٚتظتٜايتُٛ

 .١ ٚ بشطّٛ َٓدفغ١ ع٢ً المؼشٚعاتات ع٢ً الأطع الاقتضاد١ٜ ايظًُٝؿاعٓا

نُا تتُتع ٖزٙ المجُعات بهفا٤ات ٚ خبرات َؤ١ًٖ في اؾٛاْب الإداس١ٜ ٚ ايف١ٝٓ ٚ 

ات دا٥ُا َا تشعاٖا اؿاعٓٚ نُا وذخ في ايذٍٚ الأخش٣ فإٕ ٖزٙ  .الماي١ٝ

ٚ عًٝ٘ فإٕ ٚلا١ٜ اـشطّٛ ٖٞ الأقذس ع٢ً . اؿه١َٛ ٚ خاص١ اؿهَٛات المح١ًٝ

 .زٙ المجُعات ٚ الإػشاف عًٝٗا ٚ دعُٗاسعا١ٜ ٖ

  هب َشاعا٠ اؾاْب ايفني في ؽطٝط ٖزٙ اؿاعٓات ٚايتأنذ َٔ ٚدٛد المشافل

نُا هب إ . المظاعذ٠ ٚ اـذ١َٝ َٔ دٚسات َٝاٙ ٚ نافتيرٜات ٚ أَانٔ ايعباد٠

 .تتُتع بإدشا٤ات ايظلا١َ ايضٓاع١ٝ ٚ ايضش١ الم١ٝٓٗ

  ٜهٕٛ َٔ اغشاعٗا دساط١ الاطٛام ٚايتعشف ع٢ً اْؼا٤ ػشنات تظٜٛل كضض١

استٝاداتٗا َٔ ايظًع المدتًف١ ٚفتح فالات يًتضذٜش باطتدذاّ الاطايٝب المدتًف١ 

الاعلا١َٝ ٚايتذاس١ٜ ٚالمعاسض ٚغيرٖا ـًل طًب ع٢ً ايظًع ٚالمٓتذات ايتي ٜتِ 

هٔ تظٜٛك١ بذلا اطٓاد اْتادٗا الى ايضٓاعات ايضػير٠ عٝح ٜهٕٛ المبذا ٖٛ اْتاز َايم

ٚريو بما ٜظاعذ ع٢ً ؽفٝض المدضٕٚ الى اقٌ  . َٔ قاٚي١ تظٜٛل َاٜتِ اْتاد٘

 .قذس ممهٔ ٚبايتايٞ ؽفٝض سذِ ايتٌُٜٛ المدضط ي٘ ٚتهايٝف٘ 

  ِاْؼا٤ ١٦ٖٝ ؽتط بت١ُٝٓ ايضٓاعات اؿشف١ٝ ػتُع يذٜٗا الاَهاْٝات المتاس١ يذع

ت المتعذد٠ ايتي تذخٌ ٖزا المجاٍ ٚتضب فٝٗا ٚتطٜٛش اؿشف المدتًف١ بذلا عٔ اؾٗا

المٛاسد المذع١ُ ٚالمٓح المدضض١ لهزا ايػشض ع٢ً إ لاتكّٛ ٖزٙ اله١٦ٝ  بزاتٗا بتكذِٜ 

ايتٌُٜٛ يًُؼشٚعات اؿشف١ٝ ٚيهٔ ٜتِ ايتٓفٝز َٔ خلاٍ ايبٓٛى باعتباسٖا اؾ١ٗ 
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اله١٦ٝ المكترس١  ايٛسٝذ٠ المٗٝأ٠ فٝٓا َٚايٝا يًكٝاّ بزيو ٜٚهٕٛ َٔ اختضاظ َٔ

 -:َاًٜٞ 

الاٖتُاّ غًل ٚتذسٜب ٚصكٌ َٛاٖب المظتجُش ايضػير َٔ خلاٍ ايتذسٜب  .أ 

ٚالمعْٛات ايف١ٝٓ ٚايضٓاعات ايشا٥ذ٠ َع الاطتعذاد يتشٌُ المداطش ايكا١ُ٥ في 

َشس١ً ايبذا١ٜ لاطتهؼاف المظتجُش ايٛاعذ َٔ خلاٍ بشاَر ايتٌُٜٛ َٔ ايضٓذٚم 

باعتباس إ ٖٓاى ْظب١ اخفام َتٛقع١ يًُظتجُشٜٔ  الادتُاعٞ ٚالمٓح ٚريو

 .اؾذد ًٜضّ تػطٝتٗا باعتباسٖا عب٤ ادتُاعٞ لاتتشٌُ ب٘ ايبٓٛى 

تهٜٛٔ قاعذ٠ بٝاْات ػا١ًَ عٔ ايضٓاعات ايضػير٠ ٚاؿشف١ٝ ٚادشا٤ ايبشٛخ  .ب 

ْظب أايلاص١َ لاطتهؼاف فشظ الاطتجُاس المٓاطب١ لها ٚتشػٝذ المظتجُشٜٔ الى 

١َ صٓاعاتِٗ اؾذٜذ٠ اٚ تطٜٛش صٓاعاتِٗ ايكا١ُ٥ فٓٝا َٚايٝا ٚتمذِٖ ايظبٌ لاقا

بالمعًَٛات ٚالمعْٛات ٚتؼذعِٗ ع٢ً الاطتفاد٠ َٓٗا َع َظاعذتِٗ في دساط١ 

ايضٓاعات ٚؼذٜذ استٝاداتٗا ايت١ًُٜٝٛ ٚبٝإ َضادس ايتٌُٜٛ المٓاطب لها 

 .ٚتشنٝبت٘ يذ٣ ايبٓٛى يًشضٍٛ ع٢ً ايتٌُٜٛ ايلاصّ لهِ 

يعٌُ ع٢ً َعاؾ١ المؼانٌ ايكا١ْْٝٛ ٚالادشا١ٝ٥ ايتي تعٛم قٝاّ ايضٓاعات ا .ز 

َٝٓات أخاص١ تًو المتعًك١ اصذاس ايتراخٝط ٚايتظذٌٝ ٚايت شف١ٝاؿ

ٜظاعذ ع٢ً  الادتُاع١ٝ ٚايغشا٥ب ٚاقتراح ايكٛاْين ايتي ؼكل ريو ٖٚٛ َا

 .ٚعٛح المشنض ايكاْْٛٞ يًضٓاعات يذ٣ تعاًَٗا َع ايبٓٛى 

ٚؼذٜذا اطباب ايتعجش ٚايعٌُ ع٢ً َعاؾتٗا َٔ  ًششف١ٝاي ؼشٚعاتط١ المدسا .د 

خلاٍ بشاَر لاعاد٠ تاٌٖٝ ايضٓاعات َٚذٖا باـبرات ٚايتٌُٜٛ ايذاعِ ايلاصّ 

 . يزيو 

 : في فاٍ الاعلاّ  .ٙ 

  اٚقذساتٗ اٚاَهاْٝاتٗ اؿشف١ٝتظًٝط ايغ٤ٛ ع٢ً َٓتذات ايضٓاعات 

  .يًشأٟ ايعاّ 

  قٝاّ بشاَر كضض١ في الاراع١ ٚايتًفضٜٕٛ تع٢ٓ بكغاٜا ايضٓاع١

 .ايضػير٠ ٚايٓٛع١ٝ في اٚطاطِٗ ٚعهع دٚسِٖ في المجالات المدتًف١ 

  صٜاد٠ اؾٗذ الاعلاَٞ المبزٍٚ يت١ُٝٓ قطاع اؿشف اطتكطاب اؾٗذ

اله٦ٝات ٚالمٓعُات ايكَٛٞ ٚالمحًٞ ٚايذٚيٞ ٚخاص١ الاطتفاد٠ َٔ 
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ايعالم١ٝ ايطٛع١ٝ الى اقض٢ سذ ممهٔ فُٝا ٜطٛس ايعٌُ ايضٓاعٞ 

 .ايضػير ٜٚذعُ٘ ٚاهاد فشظ يتبادٍ اـبرات 

  اصذاس نتٝب تعشٜفٞ ٜؼٌُ نٌ المعًَٛات عٔ اؿشف ٚاؿشفٝين

 . ٚفالات اعُالهِ 

َٔ أِٖ ايبراَر ايتي تؤدٟ يتطٜٛش ٖزٙ المٗٔ اؿشف١ٝ إقا١َ دٚسات تذسٜب١ٝ خاسد١ٝ في -ح

ٚ ريو َجٌ إٔ تكّٛ دٚسات لاس٠ في أطباْٝا أٚ تطشٜض في . ايذٍٚ المؼٗٛس٠ بتًو اؿشف

 .ٚ ٖٓاى َٓح نجير٠ في ٖزا المجاٍ. تهٝٝف في ايٝابإإٜطايٝا أٚ 

ع٢ً ايُٓط ايتكًٝذٟ ايزٟ دسز عًٝ٘ في طشح  ٕ المِٗ الإ ٖٛ اـشٚز بالمعاؾات أ

المٛعٛع ت١ُٝٓ ٚتطٜٛش َؼشٚعات اؿشفٝين ايزٟ ٜتُٝض بالمعاؾات اؾض١ٝ٥ المتفشق١ ٚيتهٔ 

ْكط١ ايبذا١ٜ إٔ تتغافش دٗٛد ناف١ اؾٗات ايشسم١ٝ ٚغير اؿه١َٝٛ يلاْطلام باؿشف، ٚ 

 .تععِٝ َظاُٖتٗا في ايت١ُٝٓ الاقتضاد١ٜ ٚ الادتُاع١ٝ

إٕ ايغشٚس٠ تكتغٞ تٓعِٝ قطاع اؿشفٝين ٚ ػُٝع خشهٞ المذاسغ اؿشف١ٝ ٚ 

ايذبًَٛات ايف١ٝٓ في أطش داَع١ يتظٌٗٝ ايكذسات الإداس١ٜ ٚ ايتٓع١ُٝٝ ٚ الماي١ٝ ٚ تفعٌٝ 

 .، ٚريو يتشكٝل اٖذاف ايت١ُٝٓ الاقكتضاد١ٜ ايؼا١ًَع١ًُٝ الاْتاز يتهٕٛ أنجش نفا٠٤ 

       

   أنتٛبش                                               


