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انهدُح انفُٛح

  رُ ٚاٌزٞ (ٚاٌّؼبٌدبد اٌسٍٛي) اٌغبٌجخ الاخزّبػ١خ اٌظٛا٘ش زٛي رمش٠شاً 2010َ أغغـظ 25 ثزبس٠خ اٌٛصساء ٌّدٍظ الاخزّبػ١خ اٌز١ّٕخ ٚص٠شح اٌغ١ذح لذِذ•

.اٌّدزّغ أِٓ إداسح ِغ ثبٌزؼبْٚ اٌٛصاسح لجً ِٓ إػذادٖ

 ٌٍزخـ١ؾ اٌؼبِخ الأِبٔخ سئ١ظ اٌٛلا٠خ ثشئبعخ اٌٛص٠ش اٌغ١ذ ثشئبعخ ٚصاس٠خ ٌدٕخ ثزشى١ً 2010َ ٌغٕخ 107 سلُ لشاسٖ اٌّٛلش اٌٛصساء ِدٍظ أطذس•

.ػ١ٍّخ زٍٛي ِمزشزبد ٚرمذ٠ُ ثبٌٛلا٠خ اٌغبٌجخ اٌظٛا٘ش وبفخ دساعخ فٟ ٌٍزٛعغ الاعزشار١دٟ

  ٌسظش اٌخشؿَٛ ثٛلا٠خ الاعزشار١دٟ ٌٍزخـ١ؾ اٌؼبَ الأ١ِٓ اٌغ١ذ  ثشئبعخ ف١ٕخ ٌدٕخ ثزشى١ً 2010 أغغـظ 29 ثزبس٠خ لشاسا اٌٛصاس٠خ اٌٍدٕخ أطذسد•

.ٌٙب اعزشار١د١خ ِؼبٌدبد ٚٚػغ ٚدساعزٙب اٌغبٌجخ اٌظٛا٘ش وبفخ ٚإزظبء

:٠ٍٟ وّب ٚرٌه اٌّـٍٛثخ ثبٌّٙبَ ٌٍم١بَ اٌلاصَ ثبٌدٙذ ٚلبِذ اٌف١ٕخ اٌٍدٕخ إٔؼمذد•

.الاخزّبػ١خ اٌز١ّٕخ ٚص٠شح الأخذ ِغ الاخزّبع -

.ٚآثبس٘ب أعجبثٙب زغت اٌغبٌجخ ٌٍظٛا٘ش اٌؼبَ اٌزس١ًٍ -

 

 
يشخؼٛاخ أخشٖ

  أدٔبٖ اٌٛاسدح ٚالأٔشـخ ثبٌّشخؼ١بد ٚالاعزؼبٔخ ثبٌشخٛع اٌٍدٕخ لبِذ

:رؼؼ١ذ٠خ إػبف١خ وّشخؼ١بد

  ٌٍذٚي ٚاٌز٠ّٕٛخ الاخزّبػ١خ الاعزشار١د١بد ٌجؼغ اٌّّبسعبد أفؼً•

  ٚاٌّشرىضاد اٌج١ئ١خ الإخزلافبد الاػزجبس فٟ اٌٛػغ ِغ الأخشٜ،

.الاعزشار١د١خ ٚاٌشٚئ ٚاٌؼمذ٠خ اٌثمبف١خ

.اٌّزوٛس اٌزمش٠ش فٟ اٌٛاسدح اٌظٛا٘ش ٌجؼغ إٌـبق ػ١مخ ِغٛزبد•

  الاخزّبػ١خ اٌّّبسعبد ِؼبٌدخ فٟ ٚاٌّخزظ١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ثؼغ•

.اٌغبٌجخ

انًشاخغ الأساسٛح

:إػزّذد اٌٍدٕخ اٌف١ٕخ فٟ ػٍّٙب اٌّشاخغ اٌزب١ٌخ

.ِغ رؼذ٠لارٗ 2005اٌذعزٛس الأزمبٌٟ ٌدّٙٛس٠خ اٌغٛداْ ػبَ •

.الاعزشار١د١خ سثغ اٌمش١ٔخ ٌٍذٌٚخ•

ِٛخٙبد اٌخـخ الاعزشار١د١خ ٌّسٛس اٌز١ّٕخ الاخزّبػ١خ اٌٛاسدح فٟ  •

2011-2007اٌخـخ اٌخّغ١خ الأٌٚٝ 

اٌّؼذح ِٓ  2011-2007اٌخـخ اٌخّغ١خ الإعزشار١د١خ ٌٍـفٌٛخ •

.اٌّدٍظ اٌمِٟٛ ٌشػب٠خ اٌـفٌٛخ

اٌّمذَ ِٓ  ( اٌسٍٛي ٚاٌّؼبٌدبد)رمش٠ش اٌظٛا٘ش الاخزّبػ١خ اٌغبٌجخ •

.  ٚصاسح اٌز١ّٕخ الاخزّبػ١خ ٚإداسح أِٓ اٌّدزّغ
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انظٕاْش انسانثح انتٙ ػاندٓا انتقشٚش“انظٕاْش”

أسس انتصُٛف

  اٌغٍج١بد وبفخ رغـٟ لا اٌّزوٛسح اٌظٛا٘ش أْ اٌٛصساء ِدٍظ لازظ     

  وبفخ ٠شًّ ٚاعؼبً اٌٛصساء اٌغبدح ِلازظبد ِدبي وبْ ٚلذ ثبٌٛلا٠خ،

  اٌخشؿَٛ ٚلا٠خ ٚفٟ ػبِخ، اٌغٛدا١ٔخ اٌس١بح فٟ اٌّلازظخ اٌغٍج١خ اٌدٛأت

  ٠دت ِب خ١ّغ رغـ١خ ػٓ اٌزمش٠ش ثمظٛس ٌذ٠ُٙ أـجبػبً رشن ِّب خبطخ،

-:٠ٍٟ ٌّب الأِش ٘زا وبْ ٚسثّب ِؼبٌدزٗ،

  أٚ زغٟ ثّسذس ٠شرجؾ ٚاٌزٞ ”Phenomenon اٌظب٘شح” ٌفظ رؼش٠ف•

  ػذَ ػٓ ٔبرح الأز١بْ ِٓ وث١ش فٟ ٠ىْٛ ػبَ ثٕغك إٔـجبع ٠خٍك ِؼٕٛٞ

  دساعزٙب إٌٝ ػبَ وٕغك ٌزثج١زٙب اٌظب٘شح ٚرسزبج اٌغبثمخ، اٌّؼشفخ أٚ اٌزؼٛد

  اٌؼبَ إٌغك إػذاد ثُ ِٚٓ ٚرأث١ش٘ب زذٚثٙب ارغبع ِذٜ ٚرسذ٠ذ ٚرس١ٍٍٙب

.اٌلاصِخ ٚاٌّؼبٌدبد [ٚرأث١شاً أعجبثبً]

  أعبعٙب ػٍٝ رُ اٌزٟ الأعظ رؼشف ٚاػسخ ٌّشخؼ١خ اٌزمش٠ش إػزّبد ػذَ•

.ػبٌدٙب اٌزٟ “اٌظٛا٘ش” إٔزخبة

  اٌّغبئً ٌىبفخ اٌفؼبٌخ اٌدزس٠خ ثبٌّؼبٌدخ اٌٛصساء ِدٍظ إ٘زّبَ•

 ِؼٙب اٌزؼبًِ ٠دت اٌزٟ ٚاٌزسذ٠بد اٌٛلا٠خ إٔغبْ رٛاخٗ اٌزٟ ٚالإشىبلاد

 ِدٍظ ػؼ٠ٛخ ٌذٜ إزغبط ٚخٛد ِغ اٌز١ّٕخ، أ٘ذاف إٌٝ ٌٍٛطٛي

  ِؼٛلبد أوثش اٌغٍٛن ٚإشىبلاد الاخزّبػٟ اٌمظٛس أْ ٚإٌخجخ اٌٛصساء

  .رأث١شاً اٌز١ّٕخ

إٔزشبس اٌخّٛس1.

إٔزشبس اٌضٞ اٌفبػر2.

اٌّٛا١ٌذ ِدٌٟٙٛ اٌٛاٌذ3ٓ٠.

إٔزشبس اٌّخذساد4.

ِسلاد اٌّغبج، اٌشزٚر  )اٌّظب٘ش اٌذخ١ٍخ ػٍٝ اٌّدزّغ اٌغٛدأٟ 5.

اٌدٕغٟ، رؼبؿٟ اٌش١شخ فٟ الأِبوٓ اٌؼبِخ، اٌّـبػُ ٚاٌّمبٟ٘ فٟ 

(الأز١بء اٌغى١ٕخ

اٌزغٛي6.

اٌّشػٝ اٌّظبث١ٓ ػم١ٍب7ً.

اٌزششد8.

  أٔٗ إلا ،“اٌغبٌجخ اٌظب٘شح“ثـ ػٕبٖ ٌّب ِسذد رؼش٠ف اٌزمش٠ش ٠ج١ٓ ٌُ     

  ط١ٍٗالأ اٌغٛدأٝ اٌّدزّغ ل١ُ ِغ رزؼبسع أٔٙب روشٚ سحخـٛثبٌ ٚطفٙب

  أْ ٚروش اٌٛلا٠ٗ ِٛاؿٕٝ غبٌج١ٗ ػم١ذٖ ِغ رزفك ٚلا اٌشاعخٗ ِٚجبدئٗ

  روش رٌه عج١ً ٚفٟ عزمشاسٚالإ ٚاٌـّأ١ٕٔٗ ِٓالأ رسم١ك ٟ٘ اٌزمش٠ش أ٘ذاف

 ٚرـٛس٘ب ٔزشبس٘بإ ِٓ ٚاٌسذ اٌغبٌجٗ اٌظٛا٘ش ٘زٖ ِؼبٌدخ ِٓ ثذ لا أٔٗ

  ِٓ أٔٛاع ظٙٛس ٌٟإ ٚرؤدٞ ِدزّؼبرٕب عّبد ِٓ عّخ رظجر لا ززٟ

.خزّبػٟالإ ٌِٓلأ ِٙذداً ٚرظ١ش ٚاٌغٍٛوٟ خلالٟٚالأ خزّبػٟالإ اٌفغبد
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تحهٛم يذٖ تكشاس اٜثاس ٔالأسثابيذٖ تكشاس اٜثاس ٔالأسثاب 
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:ثبٌزس١ًٍ ٔدذ ِب ٠ٍٟ

.اٌجؼذ اٌثمبفٟ اٌؼمذٞ ٘ٛ اٌغبٌت ١ٍ٠ٗ الأخلالٟ ٚاٌظسٟ •

ِٓ اٌظٛا٘ش اٌّزوٛسح  % 60اٌفمش ٠شرجؾ ثـ •

%.  30ِب ٠ؤثش ِٕٙب ػٍٝ اٌّظٙش اٌسؼشٞ  •

.ِٕٙب زذ٠ثخ% 40ِغزٛسدح ٚ “ اٌظٛا٘ش”ِٓ % 30•

ٚفٛددذَا انتحهٛددم أػددلاِ فددٙ تحذٚددذ انًإايددح انُٕػٛددح ٔانًددذٖ انضيُددٙ انددلاصو    

-:نهًؼانداخ تالإضافح ئنٗ اندٓاخ راخ انصهح فٙ انتؼايم يؼٓا

“ اٌظوب٘شح ”اٌّوزوٛسح لا ٠ٕـجوك ػ١ٍٙوب رؼش٠وف     “ اٌظوٛا٘ش ”ِٓ % 60-

، ٌزا فٟٙ رسزبج إٌوٝ خٙوذ أػّوك ٌٍزغ١١وش     (١ٌغذ زذ٠ثخ ٚلا ِغزٛسدح)

.ٚرٕغ١ك أوجش ٌٍّؼبٌدخ

ِٓ اٌظٛا٘ش ِشرجـوخ ِوغ اٌفموش ٚرسزوبج ٌسٍوٛي لا رغفوً اٌجؼوذ        % 60-

.الإلزظبدٞ

ِوووٓ اٌظوووٛا٘ش ثبلإػوووبفخ إٌوووٝ اٌخّوووٛس اٌّغوووزٛسدح ِشرجـوووخ     % 30-

ثووبٌٛخٛد الأخٕجووٟ عووٜٛ لأعووجبة إلزظووبد٠خ أٚ ع١بعوو١خ، ِّووب ٠دؼووً       

ِشاخؼووخ  أٚ رفؼ١ووً لٛاػووذ الاعووزثّبس ٚإرفبل١ووبد اٌٛخووٛد الأخٕجووٟ فووٟ  

.اٌجلاد خضء أعبعٟ ِٓ اٌّؼبٌدخ

ِوٓ اٌظوٛا٘ش اٌّوزوٛسح راد ثؼوذ ثموبفٟ ػموذٞ، الأِوش اٌووزٞ        % 100-

٠ٛخوووت ِشاخؼوووخ ٚرفؼ١وووً ٚرـووو٠ٛش ِٕوووب٘ح ٚأدٚاد اٌزشث١وووخ اٌثمبف١وووخ    

٠زجووبدس إٌووٝ اٌووز٘ٓ أْ اسرجووبؽ . ] ٚاٌؼمذ٠ووخ ٚاٌزٛػ١ووخ ٚرضو١ووخ اٌّدزّووغ

ِوووٓ اٌظوووٛا٘ش اٌغوووبٌجخ ثبٌؼم١وووذح ٠وووذي ػٍوووٝ فشوووً اٌّشوووشٚع  % 100

اٌثمووبفٟ ٌٍذٌٚووخ، إلا أْ الأِووش سثّووب ٠ىووْٛ ألووشة اسرجبؿووبً ثبٌّشخؼ١ووخ     

اٌثمبف١خ ٌّٓ زذد ِدبي ػًّ اٌزمش٠ش ٚزغبعو١زٗ ٌٍجؼوذ اٌؼموذٞ اٌثموبفٟ     

.[ٌّغبئً اٌّدزّغ

ِوٓ اٌظوٛا٘ش ثبٌظوسخ ٚالأخولاق ٠دؼوً اٌزؼبِوً ِؼٙوب        % 90إسرجبؽ -

.  ػٍٝ أعظ ؿبسئخ أِش ػشٚسٞ

7



0

1

2

3

4

5

6

س 
ًٕ

خ
ان

ح 
ض

فا
 ان

٘
نض

ا

 ٍ
ذٚ

ٕان
 ان

ٙ
ٕن

دٓ
ي

خ 
سا

خذ
نً

ا

ج 
سا

نً
 ا
خ

لا
ح
ي

ر 
زٔ

ش
ان

ح 
ش

شٛ
ان

خ 
ثا
دُ

ان

ل 
سٕ

نت
ا

 ٍ
ْٛ

تٕ
ًؼ

ان

د 
شش

نت
ا

  ِغ ٚآثبس٘ب ِظب٘ش٘ب رؼذد اٌظب٘شح ػّك ثّذٜ ٔؼٕٟ-

.الأثش أٚ/ٚ اٌغجت ثخظٛط١خ ٠شرجؾ ٔٛػٟ ثمً ٚػغ

-:فٟ اٌظب٘شح ػّك ِذٜ ػٍٝ اٌزؼشف ٠ف١ذ-

.اٌّؼبٌدخ فٟ الأ٠ٌٛٚبد رشر١ت1.

  فٟ اٌزٕٛع ٔبز١خ ِٓ ٌّؼبٌدزٙب اٌّـٍٛة اٌدٙذ رٛلغ2.

.اٌدٙذ ِٚمذاس اٌظٍخ راد ٚاٌدٙبد اٌدٙذ

.ٌٍّؼبٌدخ اٌلاصَ اٌضِٓ رٛلغ3.

 ١ٍ٠ٗ اٌظٛا٘ش أػّك ٘ٛ اٌزششد أْ ٔدذ اٌزس١ًٍ ِٓ-

.ف١ٙب اٌّزبخشح خبطخ اٌخّٛس

  اٌّغبج ِٚسلاد اٌش١شخ ٌظب٘شرٟ اٌّزٛلغ غ١ش اٌؼّك-

  ِؼبٌدخ عزٛاخٗ اٌزٟ اٌّدزّغ ِٓ اٌّمبِٚخ ِذٜ ٠ج١ٓ

 ٚثزي ثّٙب الاعزٙبٔخ ػذَ ٚػشٚسح اٌظب٘شر١ٓ ٘بر١ٓ

.اٌّؼبٌدخ فٟ إٌٛػٟ اٌدٙذ

  ٚػٛذ ٠ج١ٓ ػّمبً اٌظٛا٘ش وألً اٌّؼز١٘ٛٓ ظٙٛس-

 سثؾ ٠ّٚىٓ ػ١ٍٙب اٌّزشرجخ الأثبس ٚلٍخ اٌّؼبٌدخ أعب١ٌت

  اٌظب٘شح ثٙزٖ اٌّشرجـخ اٌفئخ ٌذٜ الإسادح ثبٔؼذاَ رٌه

 .وّشػٝ اٌـج١ؼ١خ زبٌزُٙ ٚفك ِؼُٙ اٌزؼبًِ ٚٚخٛة
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انًؼاندأخ 

  اٌظٛا٘ش ٌسظش عؼٟ ِٓ اٌٍدٕخ ثٗ لبِذ ِٚب اٌزمش٠ش رس١ًٍ ػٍٝ ثٕبءاً

:يساسٍٚ ػهٗ انؼًم ٚتٕخة أٔٗ اٌٍدٕخ ساد اٌغبٌجخ،

  ٚاٌزٛط١بد اٌسٍٛي ٌزٕف١ز رٙذف (إعؼبف١خ) ؿبسئخ خـخ إػذاد1.

  اٌؼبَ ِٓ الأٚي اٌشثغ فٟ الاخزّبػ١خ اٌز١ّٕخ ٚصاسح ثزمش٠ش اٌٛاسدح

 خـزٙب ِغ ٍِسمخ وخـخ ٚاٌّس١ٍبد اٌٛصاساد ثزٕف١ز٘ب رمَٛ ،2011

 ِزبثؼخ رمبس٠ش ٚرمذ٠ُ الأداء ٚثزٕغ١ك اٌٛلا٠خ زىِٛخ ِٓ ٚثز٠ًّٛ

  ٚاٌزٕغ١ك اٌّٙبَ رٛص٠غ ٠ٚزُ الاخزّبػ١خ، اٌز١ّٕخ ٚصاسح ِٓ دٚس٠خ

  ثٙب لبِذ اٌزٟ ٚاٌذساعبد اٌزس١ًٍ زغت اٌٛلا٠خ زىِٛخ ٚزذاد ث١ٓ

.اٌٍدٕخ

 الإخزّبػ١خ ٚاٌظٛا٘ش ٚاٌّغبئً الإشىبلاد ٌّؼبٌدخ دائّخ آ١ٌخ ٚػغ2.

:٠ٍٟ ِب ٚفك رؼًّ

  اٌغش٠ؼخ اٌسٍٛي ٚإلزشاذ ٚاٌسظش ٚاٌٛلب٠خ اٌّجىش الإعزشؼبس ِٙبِٙب .1.2

.رٕف١ز٘ب ٚرٕغ١ك ٚالاعزشار١د١خ

  راد اٌس١بح عٍج١بد ٌّؼبٌدخ ػبِخ اعزشار١د١خ ثٛػغ ِٙبِٙب رجذأ .2.2

  اٌؼبَ، ٚاٌغٍٛن اٌغٛدا١ٔخ ثبٌشخظ١خ ٚاٌّشرجـخ الإخزّبػ١خ الأثؼبد

  اٌخّظ ٚاٌغٕٛاد الأٌٚٝ اٌخّغ١خ ٌٍخـخ اٌخزبِٟ اٌؼبَ ِٚذا٘ب

.اٌمش١ٔخ سثغ ٌلاعزشار١د١خ اٌثب١ٔخ اٌخّغ١خ ٌٍخـخ

  اٌٛاسدح ٌٍزٛط١بد اٌزٕف١زٞ الإؿبس ٚػغ ٚ٘ٛ ػبَ ثٙذف اٌخـخ إػذاد ثٕٟ

  اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌّشبس٠غ اٌجشاِح ١٘ٚىٍخ الاخزّبػ١خ اٌز١ّٕخ ٚصاسح رمش٠ش فٟ

  اٌّٛاسد ث١بْ إٌٝ ثبلإػبفخ ثبٌٛلا٠خ، اٌّخزظخ اٌٛزذاد ػٍٝ ٚرٛص٠ؼٙب

  ثز٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ خبسج وجشاِح ٚرٕفز ؿبسئخ اٌخـخ أْ ٚإثجبد اٌّـٍٛثخ

  .اٌٛلا٠خ سئبعخ ِٓ وبًِ

 ٟٚ٘ ٚاٌٛلا٠خ اٌذٌٚخ ِٓ اٌّؼزّذح ثبٌّشخؼ١بد اٌخـخ سثؾ اٌٍدٕخ زبٌٚذ

  ٌشئ١ظ الأزخبثٟ ٚاٌجشٔبِح ِٚٛخٙبرٙب اٌمش١ٔخ سثغ ٚالاعزشار١د١خ اٌذعزٛس

  اٌزمش٠ش رٛط١بد فٟ ثبٌزؼذ٠ً اٌزذخً ٠زُ ٌُٚ اٌخشؿَٛ، ٚٚاٌٟ اٌدّٙٛس٠خ

  ِٚشبس٠غ ٌجشاِح ٚزبوّخ ِٛخٙخ ع١بعبد ثٛػغ خبء اٌشثؾ ٘زا أْ إلا

.اٌخـخ ٘زٖ ثزٕف١ز اٌّشرجـ١ٓ ٚالأفشاد ٚاٌدٙبد اٌزٕف١ز ٚأٔشـخ

(الإسؼافٛح)انخغح انغاسئح 
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(الإسؼافٛح)انخغح انغاسئح 

انشؤٚح1.

(ِزسؼشح ... إِٓخ ... ٚلا٠خ ٔسٛ)

 خلاي ِٓ ٚاٌّؼشفخ ٚاٌؼذي اٌىفب٠خ ِدزّغ إلبِخ فٟ الإعٙبَ :انغاٚح .2

 ٚرشل١خ الإخزّبػٟ ٔغ١دٗ ٚرم٠ٛخ رىبفٍٗ ٚرؼض٠ض اٌّدزّغ رضو١خ

 ِدزّؼُٙ ز١بح ِٕبزٟ فٟ اٌفبػٍخ ِشبسوزُٙ ٚػّبْ أٍ٘ٗ خظبئض

 (وبفخ

  اٌخشؿَٛ ٚلا٠خ فٟ عزمشاسٚالإ ٚاٌـّأ١ٕٔٗ ِٓالأ رسم١ك :انؼاو انٓذف .3

.اٌغبٌجخ الاخزّبػ١خ اٌظٛا٘ش ثّؼبٌدخ

.2010َ اٌؼبَ ِٓ الأخ١ش اٌشثغ :نهخغح انضيُٙ انًذٖ .4

 اٌز١ّٕخ ٚصاسح ٚرمَٛ اٌخشؿَٛ ٚلا٠خ ِٚس١ٍبد ٚصاساد :انًُفزج اندٓح .5

  اٌفٕٟ ثبٌزٕغ١ك ٚاٌّزبثؼخ الأداء رمبس٠ش ٚرمذ٠ُ ثبٌزٕغ١ك الاخزّبػ١خ

.الاعزشار١دٟ اٌزخـ١ؾ أِبٔخ ِغ

  .اٌخشؿَٛ ٚلا٠خ زىِٛخ سئبعخ :انخغح تًٕٚم .6

انسٛاساخ

  ٚعج١ً إلبِزٗ ِىبْ إخز١بس فٟ اٌسش٠خ عٛدأٟ لأٞ اٌذعزٛس ٠ىف1ً.

.اٌمبْٔٛ ٠خبٌف ٌُ ِب ػ١شٗ وغت

.اٌمبٟٔٛٔ الإطلاذ ثشٔبِح رٕف١ز أعجم١خ2.

  اٌجؼذ راد اٌظٛا٘ش ِغ اٌمبْٔٛ ٌّٕفزٞ اٌّىثف ٚاٌزذس٠ت اٌزٛػ١خ3.

.ٚالأخلالٟ الالزظبدٞ

.ثبٌفمش اٌّشرجـخ ٌٍظٛا٘ش الالزظبدٞ اٌزؼبًِ أ٠ٌٛٚخ4.

.ا٢ثبس ثُ ِٚٓ الأعجبة ِؼبٌدخ فٟ ٚاٌّٛاسد اٌدٙذ ثزي أ٠ٌٛٚخ5.

  الأثؼبد ث١ٓ ثبلأخبٔت اٌّشرجـخ اٌّؼبٌدخ ثشاِح رٕف١ز فٟ اٌّٛاصٔخ6.

  ػٍٝ اٌمؼبء فٟ اٌسىّخ رٛخٟ ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٚالإ٠دبث١خ اٌغبٌجخ

  ػٕذ ٌلأخبٔت ٚاٌزٛػ١ر اٌششذ ٚرٛخٟ الإ٠دبثٟ، ٚارـ٠ٛش اٌغبٌت

.ِؼُٙ اٌزؼبًِ

  اٌثمبفبد ِزؼذد ٌشؼت ػبطّخ أٔٙب ػٍٝ اٌخشؿَٛ ِغ اٌزؼب7ًِ.

 فٟ ٚاٌمبْٔٛ ثبٌذعزٛس ٚالاٌزضاَ اٌسزس رٛخٟ ٠ٛخت ٚاٌؼبداد

.ثمبفٟ أٚ ػمذٞ اٚ ػشلٟ وبْ عٛاء اٌزؼذد ِغ اٌزؼبًِ

  ِدشَ ١ٌٚظ وّش٠غ ِؼٗ اٌزؼبًِ ٠دت (ااٌؼمٍٟ اٌّش٠غ) اٌّؼز8ٖٛ.

.اٌمبْٔٛ ػٓ خبسج ٌفؼً ِشرىت أٚ

 اٌّز١ّٙٓ ػٍٝ ٚالإطلاز١بد ٚاٌسشاعبد اٌغدْٛ إعزؼّبي زظش9.

                             .اٌّذا١ٔٓ أٚ
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(الإسؼافٛح)انخغح انغاسئح 

اندٓح انُشاط/انًششٔعانثشَايح

انًُفزج

انًٕاصَحانًإشش

اٌزغٛي فٟ الأِبوٓ   إطذاس رشش٠غ ٚلائٟ ٠دشَالإطلاذ اٌمبٟٔٛٔ

اٌؼبِخ

اٌّغزشبس  

اٌمبٟٔٛٔ

إخبصح اٌمبْٔٛ ٚٔفبر رـج١مٗ

اٌّغزشبس  إطذاس رشش٠غ ٚلائٟ ٠ّٕغ رؼبؿٟ اٌش١شخ

اٌمبٟٔٛٔ

إخبصح اٌمبْٔٛ ٚٔفبر رـج١مٗ

إطذاس رشش٠غ ٚلائٟ ٠ٕظُ اٌزظذ٠ك ٌٍّـبػُ  

ِٛاطفبد ٚإخشاءاد اٌؼًّ   ٚاٌّمبٟ٘ ٠ٚسذد

.ٚأطسبة اٌؼًّ ٚاٌؼب١ٍِٓ

اٌّغزشبس  

اٌمبٟٔٛٔ

إخبصح اٌمبْٔٛ ٚٔفبر رـج١مٗ

إطذاس رشش٠غ إرسبدٞ ثخظٛص خش٠ّخ اٌشزٚر  

.اٌؼمٛثخ ثخظٛطٗ اٌدٕغٟ ٚرغ١ٍظ

سئبعخ اٌٛلا٠خ  

ٚصاسح  –

اٌؼذي  

إخبصح اٌمبْٔٛ ٚٔفبر رـج١مٗ

ٚاٌٍٛائر اٌّشرجـخ ثٗ ٌزٕظ١ُ   إطذاس أِش ٚلائٟ

.اٌؼًّ فٟ اٌّغبوٓ اٌّفشٚشخ

اٌّغزشبس  

اٌمبٟٔٛٔ

إخبصح الأِش اٌٛلائٟ ٚٔفبر رـج١مٗ

ٚاٌٍٛائر اٌّشرجـخ ثٗ ٌزٕظ١ُ   إطذاس أِش ٚلائٟ

عىٓ اٌـلاة ٚاٌـبٌجبد

اٌّغزشبس  

اٌمبٟٔٛٔ

إخبصح الأِش اٌٛلائٟ ٚٔفبر رـج١مٗ

إطذاس أِش ٚلائٟ ٌزٕظ١ُ ػًّ ِشاوض اٌؼلاج  

ثبٌمشآْ ٠ؼغ ِؼب١٠ش ٌٍّؼبٌد١ٓ ٠ٕٚظُ ِشالجزٙب

اٌّغزشبس  

اٌمبٟٔٛٔ

إخبصح الأِش اٌٛلائٟ ٚٔفبر رـج١مٗ

اٌّغزشبس  إطذاس أِش ٚلائٟ ٠سذد ِؼب١٠ش اٌٍجظ اٌفبػر

اٌمبٟٔٛٔ

إخبصح الأِش اٌٛلائٟ ٚٔفبر رـج١مٗ

11



(الإسؼافٛح)انخغح انغاسئح 

اندٓح انُشاط/انًششٔعانثشَايح

انًُفزج

انًٕاصَحانًإشش

اٌزثم١ف ٚاٌزٛػ١خ ثبٌٍجظ اٌّمجٛي ٚاٌٍجظ   ِششٚعػجؾ اٌّظٙش اٌؼبَ

اٌفبػر

إداسح أِٓ  

اٌّدزّغ

إٔخفبع اٌذفغ ثؼذَ اٌؼٍُ فٟ  

ثلاغبد اٌٍجظ اٌفبػر ثٕغجخ  

75%

سفغ ِغزٜٛ اٌسغبع١خ اٌؼبِخ ػذ اٌٍجظ   ِششٚع

اٌفبػر

ٚصاسح اٌثمبفخ 

ٚالإػلاَ

إٔخفبع ثلاغبد اٌٍجظ  

%50اٌفبػر ثٕغجخ 

ٚصاسح اٌز١ّٕخ  رٛز١ذ اٌضٞ اٌدبِؼٟ

–الإخزّبػ١خ 
ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ  

اٌؼبٌٟ  

طذٚس لشاس ثزٛز١ذ اٌضٞ  

اٌدبِؼٟ ٠ٛػر الإؿبس 

.اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز
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(الإسؼافٛح)انخغح انغاسئح 

اندٓح انُشاط/انًششٔعانثشَايح

انًُفزج

انًٕاصَحانًإشش

ٚصاسح  إػذاد ٚرٕف١ز ِٕٙح رضو١خ اٌّدزّغ ثٛلا٠خ اٌخشؿَِٛسبسثخ اٌشر٠ٍخ

الإسشبد

إٔخفبع ِؼذي خشائُ اٌخّٛس  

%20ٚاٌّخذساد ٚاٌدٕظ ثٕغجخ 

ِفٛػ١خ شجىخ خّؼ١بد ِىبفسخ اٌخّٛس إٔشبء

  اٌشؤْٚ

الإٔغب١ٔخ

خّؼ١بد ِذ١ٔخ ػٍٝ الألً   10 إٔؼٛاء

ثبٌشجىخ

اٌّششٚع اٌزثم١فٟ ٌشفغ اٌٛػٟ ثّؼبس ِٚخبؿش  

اٌخّش ٚاٌّخذساد

ٚصاسح  

اٌظسخ

اٌٛاسدح إٌٝ   إٔخفبع ِؼذي اٌسبلاد

ؿٛاسئ اٌّغزشف١بد ٚاٌّشرجـخ 

%15ثبٌخّش ٚاٌّخذساد ثٕغجخ 

اٌضٚاج   اٌّششٚع اٌزثم١فٟ ٌشفغ اٌٛػٟ ثخظٛص

اٌؼشفٟ ٚصٚاج اٌّزؼخ

ٚصاسح  

الإسشبد

اٌضٚاج اٌؼشفٟ  إٔخفبع ثلاغبد

%20ٚاٌّزؼخ ثٕغجخ 

ث١ٓ   ٠سزٛٞ)ِششٚع اٌذ١ًٌ اٌغ١بزٟ ٌلأخبٔت 

ِؼٍِٛبد أخشٜ ػٍٝ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌّمجٛي  

(ٚإٌّّٛع إخزّبػ١بً فٟ اٌخشؿَٛ

 ٚصاسح اٌثمبفخ

ٚالإػلاَ

إٔخفبع ٔغجخ اٌذفغ ثؼذَ اٌؼٍُ فٟ 

%70ثلاغبد الأخبٔت ثٕغجخ 
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(الإسؼافٛح)انخغح انغاسئح 

اندٓح انُشاط/انًششٔعانثشَايح

انًُفزج

انًٕاصَحانًإشش

  ِششٚع إػذاد الإعزشار١د١خ اٌّزىبٍِخ ٌّسبسثخاٌز١ّٕخ الاخزّبػ١خ

اٌفمش ٚاٌجـبٌخ

أِبٔخ اٌزخـ١ؾ 

الاعزشار١دٟ

ِدٍظ ٚصساء   إخبصح الاعزشار١د١خ فٟ

اٌٛلا٠خ

رشل١خ ٚزذاد اٌزأ١ً٘ الإخزّبػٟ  ِششٚع

ِٚؤعغبد اٌشػب٠خ الاخزّبػ١خ

ٚصاسح اٌز١ّٕخ  

الاخزّبػ١خ

ٌٛزذاد  إسرفبع ٔغجخ اٌّشاخؼ١ٓ

اٌزأ١ً٘ ٚاٌشػب٠خ الإخزّبػ١خ ثٕغجخ 

100%

  دساعخ اٌشزٚر اٌدٕغٟ ثبٌٛلا٠خ ِٓ ٔبز١خ ِذٜ

الأزشبس ٚالاعزفسبي ٚٚعبئً اٌشدع اٌّدزّؼٟ

أِٓ   إداسح

اٌّدزّغ

ٚخٛد أعظ ٌٛػغ خـخ ِزّبعىخ 

ٚردف١ف  ٌّؼبٌدخ اٌظب٘شح ِٚسبسثزٙب 

ِٕبثؼٙب

إٔشبء ِظسخ ػبِخ ٌلأِشاع اٌؼم١ٍخ ٚػلاج  

الإدِبْ

ٚصاسح  

اٌظسخ

اٌّؼز١٘ٛٓ ثبٌشٛاسع   إٔخفبع

%50ٚاٌغدْٛ ثٕغجخ 

%5إٔخفبع ثلاغبد الإدِبْ ثٕغجخ 

ِشاوض ثبٌّذْ اٌثلاثخ لإ٠ٛاء ٚرب١ً٘   3إلبِخ 

فٛق عٓ اٌخبِغخ ػشش ٚإػبدح اٌذِح ٌٍّزششد٠ٓ

ٚصاسح اٌز١ّٕخ  

الاخزّبػ١خ

إٔخفبع ػذد اٌّزششد٠ٓ وجبس اٌغٓ  

%30 ثٕغجخ

ِشاوض إػبف١خ ثبٌّذْ اٌثلاثخ لإ٠ٛاء   3إلبِخ 

ٚرب١ً٘ ٚإػبدح اٌذِح ٌٍّششد٠ٓ اٌظغبس

ٚصاسح اٌز١ّٕخ  

الاخزّبػ١خ

إٔخفبع ػذد اٌّششد٠ٓ اٌظغبس 

%25ثٕغجخ 

إداسح ِخزظخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّؼز١٘ٛٓ   رى٠ٛٓ

ٚرذس٠ت أفشاد٘ب ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼُٙ 

إداسح أِٓ  

اٌّدزّغ

إٔخفبع ٔغجخ اٌّٛخٛد٠ٓ ثبلألغبَ  

ٚاٌغدْٛ ِٓ اٌّؼز١٘ٛٓ ثٕغجخ 

100%
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فشٚق انؼًم انًثاشش

  انظٕاْش ٔيحاستح نًؼاندح انذائًح اٜنٛح ْٕ “انًثاشش انؼًم فشٚق”

:انفشٚق ٔيٓاو نتكٍٕٚ انؼاو الإعاس ٚهٙ يا ٔفٙ انسانثح

 ٔانًحهٛاخ انٕصاساخ يٍ يستذٚى تتًثٛم انفشٚق تكٍٕٚ ٚتى1.

 ٔيقشسٚح الاستشاتٛدٙ، نهتخغٛظ انؼايح الأياَح يًثم تشئاسح

.انحكٕيح أياَح يًثم

:يٓايٓا2.

.اٌغبٌجخ اٌظٛا٘ش ِٓ ٚاٌٛلب٠خ اٌّجىش الإعزشؼبس -

.ٌٍظٛا٘ش ٚالاعزشار١د١خ اٌغش٠ؼخ اٌسٍٛي ٚإلزشاذ اٌسظش -

 .اٌٛلا٠خ ١٘ٚئبد ِٚس١ٍبد ٚصاساد ث١ٓ اٌسٍٛي رٕف١ز رٕغ١ك -

  انٕصٕل صلاحٛاخ نّ تتٕفش أٌ ٚدة يٓايّ أداء يٍ انفشٚق نٛتًكٍ .3

.انلاصيح ٔانًٕاسد انًؼهٕياخ ئنٗ

  تُفٛز فٙ الإختصاص راخ اندٓاخ تًشاسكح انفشٚق ٚقٕو انحاخح ػُذ .4

.انًقتشحح انحهٕل

.ٔيدالاتّ انؼًم ٔسائم تتغٕٚش أدائّ انفشٚق ٚغٕس .5

.تانٕلاٚح انؼاو انسهٕك ٔحانح الأداء ػٍ شٓش٘ تقشٚش انفشٚق ٚقذو .6

انسٛاساخ

  اٌزذخً خٙبص ٠ّٚثً ٌٍز١ّٕخ، اٌّخزظش اٌـش٠ك ثّجبدئ اٌفش٠ك ٠ٍزض1َ.

  اٌس١بح ِغبس ػٍٝ رؤثش ٚاٌزٟ اٌغبٌجخ اٌظٛا٘ش ِؼبٌدخ فٟ اٌّجبشش

.ٌٍٛلا٠خ الاعزشار١د١خ ٚالأ٘ذاف

.اٌمبٟٔٛٔ الإطلاذ ثشٔبِح رٕف١ز أعجم١خ2.

  اٌجؼذ راد اٌظٛا٘ش ِغ اٌمبْٔٛ ٌّٕفزٞ اٌّىثف ٚاٌزذس٠ت اٌزٛػ١خ3.

.ٚالأخلالٟ الالزظبدٞ

.ثبٌفمش اٌّشرجـخ ٌٍظٛا٘ش الالزظبدٞ اٌزؼبًِ أ٠ٌٛٚخ4.

.ا٢ثبس ثُ ِٚٓ الأعجبة ِؼبٌدخ فٟ ٚاٌّٛاسد اٌدٙذ ثزي أ٠ٌٛٚخ5.

  الأثؼبد ث١ٓ ثبلأخبٔت اٌّشرجـخ اٌّؼبٌدخ ثشاِح رٕف١ز فٟ اٌّٛاصٔخ6.

  ػٍٝ اٌمؼبء فٟ اٌسىّخ رٛخٟ ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٚالإ٠دبث١خ اٌغبٌجخ

  ػٕذ ٌلأخبٔت ٚاٌزٛػ١ر اٌششذ ٚرٛخٟ الإ٠دبثٟ، ٚارـ٠ٛش اٌغبٌت

.ِؼُٙ اٌزؼبًِ

  اٌثمبفبد ِزؼذد ٌشؼت ػبطّخ أٔٙب ػٍٝ اٌخشؿَٛ ِغ اٌزؼب7ًِ.

 فٟ ٚاٌمبْٔٛ ثبٌذعزٛس ٚالاٌزضاَ اٌسزس رٛخٟ ٠ٛخت ٚاٌؼبداد

.ثمبفٟ أٚ ػمذٞ اٚ ػشلٟ وبْ عٛاء اٌزؼذد ِغ اٌزؼبًِ
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